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NOVA FRIBURGO:
QUEM SOMOS?
ONDE QUEREMOS CHEGAR COMO CIDADE?

INTRODUGAO
NOVA FRIBURGO UMA CIDADE COM MULTIPLOS POTENCIAIS

Nova Friburgo tem por natureza e histéria uma vocagao ao pioneirismo.
Uma cidade empreendedora e com multiplicidade que permitem que possa se
sonhar alto como suas montanhas. Sua natureza exuberante desfila rios de
possibilidades. Sua histéria inspira a escrever novas paginas ousadas,
exatamente como aqueles que no passado resolveram fazer sua propria
hidrelétrica a fim de produzir, fazendo com que o municipio fosse um dos
poucos do Brasil a adotar voltagem especifica. Recuperar esse espirito de
pioneirismo é central para a transformacao que os municipes almejam.

Nossa cidade deve fugir do rétulo de ser uma coisa sé. E seu dinamismo
a mola que permite o seu tao possivel salto. Nossa gente tem capacidade para
produzir moda-intima, mas também cadeados e fechaduras. Nossas terras
germinam hortaligas, mas também morango. Nossas praias sao as cachoeiras,
mas também nossos artistas. Temos tudo ao nosso favor, podemos sonhar e
devemos transformar esses sonhos em agdes concretas com estratégias claras
que resgatem a autoestima friburguense.

DIAGNOSTICO
A DECADA PERDIDA

Devido a péssimas gestdes e a auséncia de planejamento e decisdo
para o que se quer ser, perdemos no minimo os ultimos dez anos. Para piorar,
uma tragédia climatica no meio que deu a chance de renascimento. Algo que
nao foi efetivado. S&do mais de dez anos para recuperar e ndao ha o direito de
esperar mais ou errar menos. E preciso muito mais do que n&o sé repetir os
erros do passado. Reconhecer os problemas ndo é o bastante. E certo que
fazer mais ou menos do mesmo nos mantera na atual condicdo. A populagao
sente na pele essas mazelas todos os dias. E imperativo trazer as solugdes,
tanto as emergenciais como aquelas que podem dar seguranga para vOOS
maiores no futuro. Ndo ha tempo a perder e o trabalho deve ser acelerado de
tal forma que se recupere o tempo perdido.

E necessario reverter a crise na educacdo, conter a angustia daqueles
que estdo na fila por uma vaga na creche ou quem vé sua escola se deteriorar.
A crise na saude, acentuada pela pandemia, traz sofrimento a quem espera por
uma cirurgia meédica e/ou acaba na emergéncia, sem esperangas. Nunca se
teve tantas mortes evitaveis no Hospital Raul Serta. A l6gica do enxugar gelo
esta esgotada e esvazia a possibilidade de investimentos na qualidade de vida
melhor. E inaceitavel a situagdo de nossos bairros. O abandono se repete em
cada canto da cidade. A falta de mobilidade urbana parte de um transporte



publico deficitario e de decisbes de supetdo, sem as devidas sincronias com a
populagdo. Nova Friburgo ainda ndo experimentou a modernidade. O
desemprego traz o alerta da urgéncia em se reinventar. O empobrecimento da
cidade, tanto no poder de compra, como no abstrato cultural, obriga um plano
de acdo que seja coletivo e acelerado. A incapacidade no poder de
investimento faz com que novas maneiras de arrecadagao sejam estipuladas
com projetos bem feitos e audaciosos a fim de que motivem recursos para
além do comum (Estado e Unido) e foquem também na possibilidade de
investimentos estrangeiros e da iniciativa privada. E preciso fazer diferente!

A MISSAO
FAZER ACONTECER COM FE EM NOVA FRIBURGO

Se temos natureza e histéria e a certeza de gente que quer mudar essa
trajetoria, precisamos adicionar animo, planejamento e um verdadeiro e
comprometido projeto de cidade. Devolver seriedade a administragao publica,
através de uma gestéo eficiente. Mobilizar servidores publicos e cidadaos.
Reverter o modo “se o poder publico ndo atrapalhar ja esta bom!”. E preciso
convoca-los e trazé-los de volta. Burocracia minima. Assim como, unir o morro
e o campo, fazer dar as maos o empresario e o professor, juntar o estudante e
o0 pastor, a mulher e a crianca e todos aqueles que sabem que as
potencialidades de Nova Friburgo, por si s6, sdo o pano de fundo para proteger

e ascender a vontade de mudar os rumos. Ter a humildade de unir a cidade em
torno de algo maior.

Definir bem onde queremos chegar e como e quando vamos chegar.
Recuperar a autoestima e gerar fé na cidade e em n6s mesmos para olhar de
novo, com encantamento, para 0 que temos e podemos ser. Ampliar a
participacao social para uma cultura de pertencimento. Abrir todos os dados do
governo e fazer uma gestédo transparente. Mais do que fazer sonhar, é fazer
acontecer. Para tanto, a nova cidade por se construir comega com um projeto
que defina como sera cada dia e como a cidade sera entregue ao fim do
periodo de governo. Com histéria, natureza e gente. Com seriedade, celeridade
e ideias que pavimentem o futuro. E pra ontem, é pra ja!

UNIRMOS HISTORIAS PRA FAZER HISTORIA
TRAJETORIA COMO PASSAPORTE, SONHOS COMO CAMINHOS

Coloco a minha histéria de vida a disposicdo de um projeto maior. E a
minha histéria que me fez sensivel aos problemas que também ja vivi e vivo na
pele. Estudei, denunciei, sugeri e observei experiéncias de outros lugares para
me sentir mais preparado para o desafio de construir um projeto maior para a
cidade.

Minha mé&e costureira e meu pai mecanico de gas sdo como muitos que
se multiplicam pelas familias de nossa terra e ensinam o valor do trabalho no
sustento dos seus. Meus irmaos me lembram de onde vim e cada lembranga



dos trabalhos pelos quais passei, percebo que nao foi so ter talento, mas
também carater, dedicagao, honestidade e por vezes, ousadia.

Sim! Filho de costureira na capital da moda intima, morador do Perissé,
de Olaria, Floresta e Vila Amélia. Friburguense nato. Garoto de estacionamento
aos 9 anos de idade, vendedor de sapatos, educador, repérter esportivo,
radialista, colunista de jornal, apresentador de TV, jornalista. Vereador e o
deputado estadual natural de Nova Friburgo com mais leis em vigor na historia.
E dessa trajetéria que advém meu anseio em multiplicar a fé que sempre tive
na forca dessa cidade. E dessas vivéncias que advém a minha paixdo por
Nova Friburgo e a determinagdo em fazer a tdo almejada transformacao
coletiva.

TRANSFORMA NOVA FRIBURGO
TEMOS A OBRIGAGAO DE ENTREGAR UM PROJETO DE CIDADE

Oferego a minha histéria, sonhos e uma obstinagdo por fazer de nova
Friburgo uma das melhores cidades do Brasil. Em troca, faga o convite para
que vocé traga a sua historia, os seus sonhos e conhecimentos a fim de que
possamos trazer de volta a Nova Friburgo que sentimos saudade mesmo sem
té-la vivido. Se vocé vive Nova Friburgo como eu, se compartilha desse amor
por Nova Friburgo, dessa vontade de encerrar o ciclo danoso que aqui se
estabeleceu, se esta disposto ao querer bem dessa cidade, vamos juntos
colocar Nova Friburgo no seu lugar e para além dele. Nosso compromisso &
com as solugdes.

A desconfianga da populagéo € legitima. A nossa tarefa € gigante e se
torna maior ainda com os efeitos da pandemia. No entanto, a mesma pandemia
tornou urgente aquilo que ja precisavamos antes mesmo de seu advento.
Como aliados, os potenciais que essa cidade e esse povo tém. Resgatar essa
fé em Nova Friburgo nos imbui ao trabalho acelerado que traga o futuro para o
hoje. Promover o talento, buscar a equidade social, imprimir criatividade e
tornar as tecnologias facilitadoras de acesso ao servigo publico com padréo de
qualidade. Tornar Nova Friburgo exemplo de sustentabilidade. Resgatar a
autoestima, com resultados de imediato, curto, médio e longo prazo, com
clareza das metas e o prazo para o cumprimento delas, provando que Nova
Friburgo pode, de que nds friburguenses podemos.

Nesse momento, nos cabe entao refletir, planejar, debater, colocar todas
as ideias no papel, mas sobretudo, focar nas solugdes, se comprometer com
elas e agir. Chamar outros atores que compartilham da nossa perspectiva ética
e desse sentimento de transformacgdo. Este programa que apresentamos se
torna meu livro de cabeceira, meu habito ao acordar e dormir para cumprir com
0 compromisso assumido diante do povo de Nova Friburgo. Espero assim, ser
considerado por varias geragdes seguintes, como o melhor prefeito da minha
cidade.

Wanderson Nogueira
Nova Friburgo, 12 de setembro de 2020
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Diagnostico

O IBGE divulgou os dados do PIB per capita por municipios revisados e
Nova Friburgo subiu seis posi¢cdes com relagédo ao ano anterior. Nova Friburgo
saiu da 412 posigdo para a 35% no Estado do Rio de Janeiro, com R$
27.048,70. Os dados séo relativos ao consolidado de 2017. O PIB per capita é
o produto interno bruto, dividido pela quantidade de habitantes. Demonstra o
quanto o pais, estado ou municipio é desenvolvido, ou seja, se € rico, médio ou
pobre. N&o considera as desigualdades que s&o averiguadas por outros fatores
a seguir. Numa analise mais profunda do PIB per capita de Nova Friburgo,
podemos dizer que o municipio volta aos patamares de antes do evento
climatico de 2011, quando estava em 37° em 2010, oscilando entre essa
posicao e o0 48° lugar ao longo da década.

Nova Friburgo € um municipio de forte desigualdade social. Entre 92
municipios € apenas o 59° em média salarial, tendo renda média de 1,8
salarios minimos. E o pior indice desde que foi iniciada a série histérica que
atingiu seu melhor resultado em 2007, quando alcangou a média de dois
salarios minimos. Para efeito de comparacao, Macaé € o 1° com média de 6,4.

Os dados divulgados pelo IBGE apontam que 31,6% da populagéo é
ocupada, o que coloca o municipio em 10° lugar no RJ. 25,8% da populagéo
vive com meio salario minimo. Apesar de representar um quarto da populacéo,
Nova Friburgo € quem apresenta a menor parcela nessa faixa entre os 92
municipios do Estado.

Nova Friburgo se mantém como o 5° maior produtor agropecuario do
Estado, respectivamente atras de Teresopolis, Campos, Sao Francisco de
ltabapoana e Sumidouro. Na produgdo industrial, Nova Friburgo caiu uma
posicdo, passando do 25° para o 26° lugar. Nova Friburgo possui 6938
empresas em atuacao, sendo o 8° no ranking do Estado.

O 11° maior municipio do Estado em termos territoriais e o 15° mais
populoso, Nova Friburgo € o 19° em urbanizagéo de vias publicas, com 58,2%.
Detentor de grande mata atlantica, o municipio passa vergonha quando o tema
€ arborizagdo em vias publicas. Segundo o IBGE, apenas 38,3% da area
urbanizada é arborizada. Isso coloca Nova Friburgo na 742 posi¢cao no RJ e na
45892 entre os 5570 do Brasil.

Em Nova Friburgo, 98,7% das criangcas entre 6 e 14 anos estdo na
escola, o que coloca o municipio na 122 posigdo do ranking estadual. O
municipio é o 21° no |deb/INEP/MEC-2019 para as séries iniciais do
fundamental e apenas o 14° nas séries finais do segmento. Considerando-se a
Regiao Serrana Nova Friburgo foi o 3° municipio melhor avaliado em ambos os
segmentos.

De acordo com o RAIS/2018, 42,04% dos empregos estdo no setor de
servigos, 23,54% estdo no comércio, 2,13% na construgao civil, 31,80% na
industria e 0,49% no agro.

Em 2019 o municipio teve uma receita liquida de R$ 515,48 milhdes
sendo R$ 488,66 milhdes de despesas liquidadas.



De acordo com o SICONFI, 65,4% da receita proveniente de
transferéncias correntes, 22,3% de receita tributaria, 4,1% de receita
patrimonial. Foram 38,4% das despesas para a saude, 26,1% para a educacéo,
16,1% para a administracao, 7,1% para o urbanismo, 5,9% para a previdéncia
social, ficando 2,8% com o legislativo.

Nova Friburgo arrecadou R$ 34,01 milhdes com IPTU em 2019. O IPTU
per capita de Nova Friburgo estd em R$178,94 reais, abaixo da média dos
municipios de mesmo porte no estado do Rio de Janeiro (R$235,42 reais) e
abaixo da média nacional dos municipios similares (R$254,01 reais).

O ISS per capita de Nova Friburgo estd em R$ 200,37 reais, acima da
média dos municipios similares do estado do Rio de Janeiro (R$195,03 reais),
mas abaixo da média nacional de municipios similares (R$211,41 reais).

O ITBI per capita de Nova Friburgo estd em R$42,51 reais acima da
média dos municipios similares do estado do Rio de Janeiro (R$38,84 reais)
mas abaixo da média nacional de municipios similares (R$61,01 reais).

O municipio apresentou uma queda no recebimento do FUNDEB, de R$
12,6 milhdes em 2017, para R$ 11,11 milhdes 2019. Também apresentou
qgueda nos repasses no Fundo Nacional de Saude, de R$ 64 milhdes em 2018,
para R$ 56,92 reais em 2019. O FNS per capita do municipio é de R$299,42
reais, quase metade do FNS de municipios similares do estado do Rio de
Janeiro que é de R$521,89 reais.

Em 2019 o municipio teve 49,63% de sua despesa total com pessoal,
abaixo dos 51,21% aferidos em 2018, mas acima dos 47,68% computados em
2017. A despesa média por servidor é de R$43.228,89 anuais, bem abaixo de
municipios similares no estado do Rio de Janeiro, cuja despesa média foi de
R$84.153,48 anuais.

Nova Friburgo esta fora da meta estabelecida pela ONU para a redugcao
da mortalidade neonatal, enquanto a meta é de 5 por 1000 nascidos, em 2017
Nova Friburgo teve uma taxa de 8 por 1000 nascidos e em 2016 teve sua taxa
em 12 por 1000 nascidos.

Segundo dados do Ministério da Saude, Nova Friburgo tem cobertura de
40% de atencao basica contra 85% de cobertura dos municipios vizinhos. Em
relacdo ao Programa de Saude da Familia a cobertura € de 40% contra 80%
dos municipios vizinhos.

De 2015 para 2020 o municipio despencou no indice de coleta seletiva.
De um indice proximo a cobertura total para quase zero a partir de 2016.

Com relacdo ao Cadastro Unico para programas sociais, 0 municipio
tem 36.349 pessoas registradas, sendo que destas sdao 5.048 familias
beneficiarias do bolsa familia.



Valores e Concepc¢des Gerais

Nova Friburgo tem repensado e discutido rumos para o desenvolvimento
da cidade, especialmente apos as marcas deixadas por janeiro de 2011, e
varias sao as direcbes apontadas e muitas as possibilidades de caminhos a
serem percorridos. No entanto, chegou a hora da cidade rever seus
paradigmas reorientando o curso de seu desenvolvimento através de um
programa com metas claras e planejamento, mas sobretudo com firmeza nas
decisbes a serem tomadas para se alcangar o objetivo de tornar a cidade uma
das melhores do pais.

Contudo, o que permeia a meta estabelecida por este programa de
governo sao valores inegociaveis, tais como a ética na politica, a transparéncia
nas acdes do governo, énfase na participacdo popular para a tomada de
decisodes, investimento em padrao de qualidade do servigco publico, equidade
social, cultura do pertencimento, fortalecimento da identidade local, incentivo
aos talentos, geragado de oportunidades, estimulo a produgéo limpa, prazos
aceleradores de resultados, antevisdo e valorizagdo da vida. E esses sédo os
valores que consolidam os principais pilares que dao sustentagéo a concepgéao
de cidade que se busca construir, quais sejam: criatividade, acolhimento,
sustentabilidade e celeridade.

Assim, a cidade sera pensada de forma criativa, com objetivos claros
que orientem a execucado das acdes de maneira planejada, mas acelerada,
acolhendo as demandas dos diversos segmentos da populagéo friburguense
de modo sustentavel e que tenha condi¢gdes de promover o desenvolvimento
econdmico, ecologico, social e cultural.

Estas diretrizes sdo, antes de tudo, um convite ao debate sobre o modo
de pensar os espacgos, a gestdo, as politicas publicas, e a forma como se
pretende conduzir a administracdo de Nova Friburgo por meio das seguintes
concepgoes:

Inovacédo, Tecnologia e Criagcao

Como transformar nossa cidade em um espago mais propicio ao uso e
desenvolvimento de inovagdo e tecnologias e da capacidade de criagéao,
priorizando sobretudo a vocagao e a cultura local? Como gerar riqueza nessa
nova economia que esta emergindo, e que riquezas seriam essas? Como
potencializar os nossos talentos criativos? No ambito do que se chama de
economia criativa como estratégia para o desenvolvimento, surge a ideia de
cidade criativa, que € uma extensédo do uso da criatividade e das tecnologias
no desenvolvimento de Nova Friburgo. Uma cidade criativa que estimula as
pessoas a se apropriarem dos espacgos publicos, das diferentes esferas da
gestao publica, e que cria condigdes para que os talentos criativos se revelem,
se desenvolvam e permanegcam para fazer uso da proépria cidade. A valorizagao
de nossa cultura, daquilo que nos é original, unico, que traduz nosso espirito,



que nos representa afetivamente, que esta no imaginario de nossos habitantes
€ um diferencial para a emergéncia de uma Nova Friburgo criativa. Ou seja,
usar a nossa capacidade de criagao, a inovagao e tecnologia, e a cultura local
como principais ativos para ganhar espago no desenvolvimento econémico e
social, na gestao publica, sendo estes importantes geradores de emprego,
renda, inclusao social e qualidade de vida.

Desenvolvimento Ecoldgico, Econbmico, Social, Cultural, Psicoldgico,
Territorial

Nova Friburgo tem em seus recursos naturais um dos seus maiores
patriménios. No entanto, o desenvolvimento chamado sustentavel para a nossa
cidade transcende a simples ideia de um crescimento econémico que prevé a
protecdo ao meio ambiente. O ideia de sustentabilidade proposta por este
programa esta encoberta pela dimens&o ecologica, econémica, social, cultural,
psicoldgica, territorial, da politica nacional e da internacional, e cada uma
dessas dimensdes possui caracteristicas préoprias, devendo conceber que essa
ideia de desenvolvimento sustentavel entdo somente sera alcangcada quando
todas elas estiverem articuladas. Nesta dire¢cao, o que se propde como uma
Nova Friburgo sustentavel estara alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS e as metas da Agenda 2030 propostas pela ONU. Esses
objetivos vao estimular a agdo para os proximos anos em areas de importancia
crucial ndo s6 para a nossa cidade, como para o planeta, e sdo integrados e
indivisiveis, equilibrando todas as dimensdes do desenvolvimento sustentavel
que defendemos.

Acolhimento, Cuidado e Zelo

Cuidar, zelar, acolher, sdo compromissos de resposta as necessidades
dos cidadaos friburguenses e existem diversas perspectivas para sua
promog¢ao. Uma cidade que previna, informe e cuide do bem-estar e promova a
saude de seus cidadaos e cidadas e a qualidade de seu ambiente. Uma cidade
que reconheca o direito a vida como o mais basico dos compromissos publicos
e promova agbes afirmativas de valorizagado da vida dos diferentes segmentos
de sua populacdo. Uma cidade que saiba receber os seus turistas ou aqueles
que a escolhem como seu local de moradia ou de refugio. Uma cidade que
priorize uma gestao que valorize seus servidores. Uma cidade que cuide de
seus idosos, criangcas e deficientes, proporcionando espagos e servigos
inclusivos. Uma cidade que saiba explorar as suas vocagdes sem degradar
suas maiores riquezas. Uma Nova Friburgo que a gente se sinta em casa. Uma
Nova Friburgo acolhedora. Uma Nova Friburgo que da orgulho de dizer que é
nossa.
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Agilidade, Eficiéncia e Competéncia

A tarefa de reformar uma organizagdo como a administracdo publica
municipal pode se tornar menos complexa quando o governo é capaz de
estabelecer estratégias claras de intervengdo no modelo de gestdo e dialogo
com o poder legislativo. Além disso, esse processo de reforma deve ser
viabilizado pelo desenvolvimento do planejamento estratégico e facilitado por
uma politica de gestao publica por resultados que possa garantir o alinhamento
dos 6rgéos, entidades e servidores as metas do governo. Por isso uma gestao
com planejamento claro e bem definido é fundamental. Além disso, a revolugéo
digital que comecga a dar origem a um novo tipo de gestdo publica - o governo
4.0 - pode melhorar a qualidade do servigo publico dando maior celeridade aos
procedimentos, além de ampliar a transparéncia com a adog¢ao de tecnologias
para a digitalizagdo do governo. Assim, a aposta na tecnologia como uma
ferramenta para aprimorar os procedimentos administrativos de Nova Friburgo
€ crucial, contudo, o que continua tendo maior relevancia para a tomada de
decisdes € a experiéncia do cidadao. Neste sentido, a Nova Friburgo do agora
deve adotar medidas que atendam com celeridade as demandas apresentadas
pela populagdo friburguense ouvindo-a e respondendo-a com agilidade,
eficiéncia e competéncia.

Linhas de Acéao

As concepgbes apresentadas acima nortearam a construgdo e
consolidacdo de propostas para este programa de governo. E o trabalho de
construgcdo deste documento objetivou compilar algumas das principais agdes
necessarias para fazer de Nova Friburgo a melhor cidade do Brasil em 10/20
anos, tornando-a referéncia nos mais diversos setores. Através de
planejamento com visdo humanista e inclusiva, queremos apresentar as linhas
de acao que fortalegcam e ampliem as potencialidades locais em cada setor.

No entanto, apesar das propostas a seguir serem apresentadas a partir
de eixos especificos, essa forma de organizagao se dara tdo somente por uma
opcao didatica deste documento, pois entendemos que muitas dessas acdes
sao transversais a mais de um segmento e exigem na pratica uma orientagao
intersetorial e execugao conjunta e compartilhada.
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Eixo Gestao Publica

Acoes Estruturantes

Implantar modelo de nova gestdo focada em pessoas, criatividade e
inovagao;

Estabelecer as propostas de planejamento estabelecido pela LOM,;
Proceder ao implemento do Processo Administrativo Eletrénico (PAe),
nos termos do art. 64 da LOM;

Reestruturar a gestdo administrativa e funcional dos 6rgaos municipais,
provendo-os de meios para alcangar a devida eficiéncia publica;
Elaboracédo de organograma das compras publicas;

Informatizacdo do Almoxarifado Central para controle de estoques;
Gestao transparente da informacao;

Criar protocolo de respostas aos cidadaos;

Ampliar e incentivar a participacédo social na tomada de decisbes e na
fiscalizagao e agbes governamentais;

Gerar dados para analise, tomada de decisdo e monitoramento;
Aumentar a capacidade de investimento do municipio;

Articular a insergdo do municipio no cenario de investimentos
internacionais;

Realizar censo de pessoal para realocagdo e/ou readequacdo de
funcionarios e fungoes;

Efetivar e realizar plano de cargos carreiras e salarios para todos os
servidores publicos, respeitando as especificidades dos setores e a Lei
de Responsabilidade Fiscal;

Implementar gestéo eficiente e moderna de recursos humanos;
Reformular a folha de pagamento do Municipio e o modo de gestédo de
dados a ela relativos em todas os 6rgaos e unidades municipais;
Convocar os concursados de 2015 de vagas imediatas remanescentes e
habilitar a chamada daqueles em cadastro de reserva;

Realizar novo concurso publico para as areas deficitarias;

Realizar concurso publico para a Procuradoria-Geral do Municipio;
Implantar programa de gestdo de pessoas com valorizagdo e
qualificacao do servidor publico de carreira;

Capacitagdo da Guarda Municipal para abordagem qualificada a
populacao em diferentes temas;

Implantar programa de gestao de projetos;

Revisar, extinguir e criar fundos de financiamento;

Realizar inventario de estrutura e equipamentos publicos;

Implantar programa de engajamento cidaddo a fim de criar cultura
colaborativa;

Ampliar ferramentas tecnoldgicas;

Instituir critérios para a ampliagao e criagao de incentivos fiscais;
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Criar 6rgao de fiscalizacao e regulagdo das concessionarias de servigos
publicos e rever contratos;

Ampliar ferramentas de fiscalizacdo de servigos terceirizados a fim de
otimizar a devida aplicagao dos recursos;

Reformular o formato de comunicacéao publica;

Criar identidade padrao para o municipio, valorizando sua histéria, seu
povo e vocagdes a fim de promover cultura de pertencimento;

Criar banco de projetos, com revisdo de planos e projetos existentes e
criagao de novos planos de curto, médio e longo prazo;

Promover planos para os bairros em conjunto com os moradores locais;
Promover a integracdo e cooperagao entre os municipios da Regiédo
Centro-Norte Fluminense, através de acgdes conjuntas e camaras
tematicas;

Instituir programa sustentavel para redugdo de despesas com novas
energias e cooperativismo;

Estabelecer a agenda de prioridades para os cem primeiros dias de
governo a partir de diagnéstico da transigao;

Estruturar o Plano Nova Friburgo melhor cidade do Brasil 10/20 anos.

Acbes Especificas

Criar e estruturar a Subprefeitura de Sdo Geraldo/Cérrego Dantas;
Estruturar a independéncia das subprefeituras existentes de modo que
atuem de forma descentralizada do gabinete do prefeito nas acgdes
localizadas;

Dotar subprefeituras de servigcos publicos administrativos para os
cidadados dos distritos serem atendidos na propria localidade sem
precisar se deslocar para a sede administrativa central;

Criar e estruturar a Companhia de Engenharia de Trafego;

Transformar a Usina de Asfalto em empresa publica de capital misto e
adquirir usina movel para a producao de asfalto borracha;

Modernizar e informatizar almoxarifados para criar rotina de verificagao
de insumos e compra integrada e antecipada para reduzir custos;

Criar o setor de integridade e ética do Servigo Publico;

Investir em tecnologia para abrir todos os dados do governo em tempo
real com ferramentas de acompanhamento de metas pela populacao
com a criagdo e fomento do painel de gestédo integrado com a devida
readequacao da Cidade Inteligente ampliada para atingir seu objetivo
conceitual e pratico;

Criar o programa Prefeitura de Portas Abertas com atendimento
qualificado a populacgao e acesso facil ao gabinete do prefeito;
Atendimento semanal a populagédo pelo prefeito no gabinete da Praga
Demerval Barbosa Moreira;

Implantacdo do Painel de Gestdo no gabinete da Praga Demerval
Barbosa Moreira.

Estabelecer rotina de acdes itinerantes e coordenadas da Prefeitura nos
mais diversos bairros;
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Informatizar todos os processos e acompanhamento de procedimentos
com protocolo de respostas ageis aos cidaddos com definicdo de
critérios para prazos com estabelecimento de metas;

Criar a memoria processual da Prefeitura;

Fortalecer os conselhos existentes e implantar os conselhos ja
estabelecidos por lei;

Criar o Conselho da Cidade com participacdo de toda a sociedade,
aberta a todos os cidadaos cadastrados, inclusive de maneira remota
através de ferramenta digital especifica e segura para tomada de
decisdo e acompanhamento de metas;

Criar o Conselho dos Usuarios de Servicos concedidos com apoio de
uma agéncia técnica com poder de deliberagéo;

Ampliar conferéncias municipais e audiéncias publicas;

Criar Camara de Resolugdes com estabelecimento de parcerias com
Ministérios Publicos e Defensoria Publica para evitar judicializagao de
processos diversos;

Criar a Rua da Cidadania em Conselheiro Paulino;

Criar aplicativo Nova Friburgo para pedido de servigos de zeladoria
publica, inclusive com fotos e georreferenciamento com equipes para
dar respostas e atender demandas que ao fim serdo avaliadas pelos
usuarios;

Reunir, gradativamente, no aplicativo Nova Friburgo, servigos
fazendarios, ambientais, de educacdo e saude com as devidas
estruturas para atendimento as demandas;

Gerar e gerenciar banco de dados constantemente atualizado a partir
das informagdes por meio das ferramentas integradas de tecnologia
para analise, tomada de decisdo e monitoramento;

Criar a Empresa Publica de Desenvolvimento Econémico e Sustentavel
(Edes) com estrutura para atender confecgcdo e gerenciamento de
projetos de toda a Prefeitura e articular a captacédo e execugao
financeira, com foco em recursos estaduais, nacionais e de fundos
nacionais e estrangeiros;

Criar Areas de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel - ADES,
levando em consideracdo os estudos técnicos para se determinar em
cada territorio dos distritos as suas vocagdes, aptiddes, cultura para
implantagédo das politicas publicas e econdmicas, culturais com inser¢cao
de potenciais turisticos;

Criar e incentivar programas com incentivos fiscais, econdmicos e
fortalecimento tecnoldgico dentro das ADES, fomentando a vinda de
empresas que otimizem a producg&o nos arranjos produtivos locais;

Criar e operacionalizar o Conselho de Articulagéo Internacional com
vistas a ampliar os lagcos e a cooperacdo com 0s povos dos paises que
se instalaram em Nova Friburgo a fim de compartilhar experiéncias e
captar recursos diversos;

Elevar a receita de ICMS Verde através de expertise burocratica diante
das acgdes de sustentabilidade das mais diversas a¢des de governo;
Promover a recuperagéo tributaria e previdenciaria do municipio;

Revisar e renegociar as dividas com entes federativos e bancos;
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Estruturar operacdes de crédito para acesso a financiamentos com juros
préximos de zero;

Reduzir despesas compressiveis pontuais e continuadas (telefone,
aluguel, combustivel, veiculo, etc.);

Criar programa de qualificagdo e valorizagdo do talento publico,
adequando fungdes a funcionarios que se capacitaram em areas
diferentes das quais exercem suas fungoes;

Criar escola de formagao publica e estabelecer processo continuo de
qualificagao;

Revisar e efetivar os planos de cargos carreiras e salarios ja
estabelecidos e promover planos para os servidores publicos ainda nao
contemplados, respeitando sempre a Lei de Responsabilidade Fiscal,
Regulamentar e organizar as férias de todos os servidores publicos,
assim de contratos terceirizados de acordo com a necessidade;

Instituir programa de produtividade no servigo publico;

Readequacgédo da geréncia dos fundos existentes e criagdo dos fundos
de Contrapartidas para Verbas Federais e Estaduais, assim como o
Fundo de Amparo e Resposta a Tragédias, Desastres e Pandemias;
Instituir critérios para a ampliagdo e criacdo de incentivos fiscais,
inclusive com sorteios de prémios para notas fiscais locais e pagamento
em cota unica de IPTU;

Ampliar a base cadastral de IPTU, através de procedimentos internos e
vistorias externas;

Rever a planta de valores e aliquotas progressivas/diferenciadas de
IPTU;

Cobrar o valor mais proximo de mercado do ITBI, seja declarado ou
apurado;

Implantar ferramentas tecnolégicas de fiscalizagdo de servigos
terceirizados e concedidos a fim de otimizar a devida aplicagdo dos
recursos e o equilibrio dos contratos;

Adequar/melhorar métricas de contratos de gestdo com indices de
qualidade e produtividade;

Otimizar a comunicagao publica, aplicando ferramentas de interacéo e
mobilizacao cidad3;

Estimular a promogdo de conhecimentos que impactem no
desenvolvimento de uma cultura de inovagéo junto a populagéo;

Criar programa de bolsas para incentivar produgédo académica de
projetos, dissertacdes e teses sobre Nova Friburgo;

Promover a criacdo de parques com novas energias para redugao do
consumo de energia elétrica e combustiveis;

Incentivar o cooperativismo para produg¢ao de insumos consumidos pela
Prefeitura através de compra direta das unidades implantadas;

Revisdao de todos os planos municipais estabelecidos e confeccionados
com readequacao legal e temporal, desarquivamento de projetos nao
executados para avaliagdo de suas viabilidades e criacdo de novos
planos de curto, médio e longo prazo para formagdo de banco de
projetos e formatagdo do documento Nova Friburgo melhor cidade do
Brasil em 10 a 20 anos;
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e Criacao de informes sobre situacéo fiscal do municipio valorizando a
politica de “dados abertos”;

e Otimizagcdo do organograma interativo no site da prefeitura explicitando
quais sdao as competéncias de cada secretaria e como é formado seu
corpo técnico;

Eixo Desenvolvimento Econdmico

Acdes Estruturantes

e Criar o programa de burocracia minima, com acgdes de
desburocratizagdo do processo de abertura de empresas, legalizagoes,
gestao tributaria e encerramento de atividades empresariais;

e Criar estrutura técnico/profissional de planejamento, estruturagao,
gestao do processo de desenvolvimento econémico sustentavel;

e Estabelecer critério e logistica para operacionalizacdo dos fundos
criados por leis municipais em prol dos setores especificos, para os
quais foram criados;

e Readequar a sala do empreendedor, tornando-a na casa do
empreendedor, local unificado para a resolucédo de todas as demandas
das pessoas juridicas;

e Formalizar o conselho municipal de desenvolvimento econémico
sustentavel, de modo a fortalecer o relacionamento com os diversos
setores econdmicos;

e Incentivar a integragao entre o conselho de desenvolvimento econémico
e o conselho de inovagao;

e Apoiar a criagao de novos negocios com espagos coworking, mentoria
empresarial e suporte na criagao de start-ups;

e Criar Programa de Microcrédito Produtivo Orientado.
e Estabelecer e promover a “Lei Municipal de Inovacao”;
e Promover a conexao entre academia cientifica e setor produtivo;

e Atuar permanentemente no apoio ao segmento de logistica de cargas
local, buscando apresentar as melhores condigbes técnicas, legais e
tributarias de modo a permitir o escoamento da producdo de Nova
Friburgo e o abastecimento rapido de produtos para comercializagao e
insumos para a industria e servigos a fim de alcangar ganhos de
produtividade e sustentabilidade econémica do municipio.
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Acbes Especificas

Setor Agricultura

Criar Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Participativo;

Instituir um programa de infraestrutura e logistica;

Reestruturar a Secretaria de Agricultura de modo permitir a plena
Coordenacéao de todas as Politicas Publicas do setor;

Implementar o Fundo Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel,
Instituir um Programa Municipal de Manutencéo de Estradas Vicinais;
Promover apoio técnico ao produtor rural — assisténcia técnica, extensao
rural, pesquisa agropecuaria;

Criar e Implementar um Programa Municipal de Regularizagdo Fundiaria
Rural;

Instituir Programa de Apoio a Regularizagdo Contabil do produtor rural,
do Empreendedor e de suas organizagdes;

Criar estratégias para agregar valor as cadeias produtivas;

Promover Eventos voltados ao setor: Festa da Flor em Vargem Alta e
Festa do Produtor Rural no Mercado do Produtor;

Incentivar as Agroindustrias visando o Processamento Minimo;
Promover acdes de apoio ao associativismo e cooperativismo;
Estabelecer parcerias e ampliar mercados;

Articular para o fortalecimento dos espacos dos produtores rurais de
Nova Friburgo em outros municipios, especialmente na Capital;

Apoiar as Organizagdes Rurais para acessarem os Mercados
Institucionais - Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e Programa
Nacional de Alimentagao escolar (PNAE);

Através do PAA Institucional comprar da Agricultura Familiar os
alimentos a serem utilizados pela prefeitura;

Buscar parcerias com outros organismos que possam apoiar o setor
rural;

Criar Incubadora Agricola junto ao Polo UERJ;

Promover pacto para desenvolvimento econdmico e geragado de
ocupagao, trabalho e renda em parceria com instituicdes e
universidades;

Incentivar a formagdo de APLs (arranjos produtivos locais) para a
producao de plantas medicinais e fitoterapicos;

Setor Comércio e Servicos

Criar, em parceria com a iniciativa privada, moeda social com foco
amplo no estimulo da economia circular e economia solidaria;

Promover a organizagéo e adequagao do comércio informal,

Ampliar as compras publicas, junto as empresas locais, em especial
dentro da regulacdo da lei geral das micro e pequenas empresas;
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Buscar meios de organizar/racionalizar o influxo e efluxo de materiais e
produtos nos pontos comerciais;

Apoiar o ecossistema de e-commerce presente no municipio, por meio
de parcerias, agdes e legislagcdo especifica de fomento do seu
desenvolvimento, de forma que, desenvolvedores de plataformas de
e-commerce, empresas focadas em transformacao digital, empresas de
servicos financeiros e contabeis, empresas que vendem e/ou pretendem
vender via internet e empresas de logistica possam atuar de maneira
conjunta e integrada favorecendo o desenvolvimento local, o
escoamento da producdo e o acesso a novos mercados nacionais e
internacionais.

Setor Turismo

Estabelecer ordenamento do entorno dos atrativos turisticos estratégicos
(prioritarios), criando complexos turisticos;

Construir calendario de eventos turisticos e fundo de apoio a eventos;
Promover agdes de divulgagado de Nova Friburgo como destino turistico;
Revisar as areas e vagas de embarque e desembarque nos hotéis e na
Av. Alberto Braune, especialmente, para os transportadores de turistas,
tais como taxistas, motoristas de aplicativos de transporte e 6nibus
turisticos, dentre outros veiculos de turismo;

Propor politica de valorizagédo dos guias de turismo;

Atualizar a sinalizagao de interesse turistico no entorno dos complexos
turisticos e nas estradas de acesso a cidade e reorganizagdo dos
centros de informacao turistica;

Articular a reestruturagdo do Mercado Municipal;

Fundo Municipal de Turismo - implementagdo, captagao/aporte,
destinacao;

Estimular o Polo AudioVisual;

Criar conteudo on line para capacitar guardas municipais, motoristas de
aplicativos, taxistas, etc sobre locais e historia da cidade;

Incentivar atividades comumente praticadas no verdao, como esportes
radicais, a fim de atrair mais visitantes em periodos diversos;

Segmentar politicas publicas para diferentes tipos de turismo, como
gastronémico, cervejeiro, esportivo, histérico, comercial, etc;

Investir em infraestrutura necessaria ao bom fluxo de pessoas e veiculos
aos destinos turisticos municipais;

Incentivar e organizar as feiras de hortifrutigranjeiros;

Reformular a Praca das Coldnias e criar no espago uma Cidade da
Cerveja;

Setor Industria

e Criar e disponibilizar Areas Industriais estruturadas, visando tanto o
estabelecimento de empresas existentes, quanto a possibilidade de
fixacdo de empresas em fase de incubagao;

e Incentivar a Pesquisa, o Desenvolvimento e a Inovagao;
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e Priorizar Processos voltados a legalizagdo de empresas industriais;
e Articular com Governo do Estado melhorias na logistica para
escoamento da produgéo.

Eixo Saude
Setor Saude

e Viabilizar retorno administrativo do FMS (Fundagao Municipal de Saude)
com o estabelecimento da logica de descentralizagdo dos recursos do
SUS;

e Informatizar a Saude com inventario de Equipamentos, Almoxarifados e
a coleta de dados de forma digital a partir dos Agentes Comunitarios de
Saude e Agentes de Endemias e Fiscais da Vigilancia Sanitaria;

e Implantar sistema de comunicagdo via celular com pacientes
(agendamento de consultas, resultados de exames e outros servigos);

e Promover um censo da saude para estabelecimento de base de dados
de profissionais e equipamentos;

e Criacdo de estrutura para teleconsultoria entre os profissionais da
atengdo basica de saude e especialistas, objetivando maior
resolutividade na atencio basica e maior racionalidade na solicitagcao de
exames complementares;

e Reinaugurar o Centro de Estudos, aberta a todos os profissionais de
saude do municipio com reunides periddicas, visando o aprimoramento
na medicina e demais conhecimentos cientificos em saude, essenciais
as boas praticas modernas e dinamicas;

e Garantir capacitacdo continuada de todos os Servidores;

e Implantar departamento de RH, com estrutura e pessoal especializado
em logistica em saude;

e Contribuir a adequada formacao, alocacao, qualificacdo, valorizagao e
democratizacao das relagdes do trabalho dos profissionais de saude,
dando énfase a consolidagao do plano de carreira, cargo e vencimento,
bem como a realizagdo de concurso publico na area da saude, para
suprir a caréncia de profissionais, respeitando a LRF (Lei de
responsabilidade Fiscal);

e Reorganizar a Folha de Pagamento de todos os Servidores da Saude;

e Elevar gradualmente as coberturas em todos os Programas de
prevencdo e promog¢ao em saude, em especial na RAPS (Rede de
Atencao Psicossocial-CAPS) e Estratégias de Saude da Familia (PSF);

e Ampliar o Conselho Municipal de Saude, fortalecendo e democratizando
o controle social no territério de saude do municipio;

e Garantir o cumprimento da lei que prevé processo de escolha
democratica para eleicdo do presidente do Conselho Municipal de
Saude;

e Promover maior participacdo do conselho nas agbes da Fundacgéao
Municipal de Saude;
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Fortalecer a relagdo com sindicatos, associacbes, Conselhos
profissionais ou ndo e demais atores sociais, no ambito municipal, com o
intuito de ampliar ao maximo a transparéncia das agbes em saude, a
participagédo popular e o controle social,

Promover melhoria na estrutura fisica de todos os equipamentos para
atender a populagdo com conforto, humanidade e agilidade;

Adequar a planta fisica das Unidades de Internagdo as normas previstas
pelo Ministério da Saude e Vigilancia Sanitaria;

Reestruturar os processos de trabalho nos Equipamentos, objetivando
melhorar a qualidade do trabalho de todos os profissionais da saude,
visando exceléncia no atendimento com a instituicdo de protocolos
validados pelo Ministério da Saude;

Ampliar e racionalizar todas as especialidades médicas nas policlinicas
para atendimento mais humano aos usuarios, de acordo com a analise
de dados epidemioldgicos da populacéo;

Criar o Hospital de Cuidados Intermediarios para garantir a atencgéo
integral a saude da pessoa idosa e dos portadores de doengas cronicas
e estimulo ao envelhecimento ativo;

Vincular o Hospital de Cuidados Intermediarios com estrutura
ambulatorial voltada para a reabilitagdo e educagdo em saude
relacionada as doencgas crénicas;

Implantar e credenciar as Politicas de cuidados paliativos nho municipio,
em articulagdo ao Hospital de Cuidados Intermediarios, com intuito de
defender a qualidade de vida de pacientes e de seus familiares por meio
da prevencéao e alivio de todo sofrimento, garantindo mais qualidade de
vida.

Aprimorar a rede de urgéncia e emergéncia, com expansdo das
pactuagdes para melhoria nos servicos de atendimento mével de
urgéncia/SAMU, e central de regulacéo, articulada as outras redes de
atencao;

Incentivar agées de Humanizagao dos atendimentos dos Profissionais e,
por conseguinte, melhoria no atendimento a populagao;

Ampliar o modelo de Assisténcia Farmacéutica e de Insumos;

Manter e ampliar oferta de medicamentos da Farmacia Basica;

Atualizar a REMUME - Relagao Municipal de Medicamentos Municipais;

Implementar procedimentos operacionais padrao em todas as unidades
de saude;

Criar convénios com Faculdades da regido que tenham cursos
relacionados para as areas de saude e pactuar acordos para
desenvolvimento de estagios e internato nas unidades de saude do
municipio;

Buscar viabilizar adicional de preceptoria para os profissionais que
participarao da supervisao das atividades de ensino;

Garantir e melhorar o acesso da populagdo a servigos de qualidade,
com equidade e em tempo adequado ao atendimento das necessidades
de Saude, mediante fortalecimento e aprimoramento da politica de
Atencgao Basica e da Atencao Especializada;
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Criar estrutura de triagem modernizada no atendimento (tempo de
espera minimo);

Horario estendido nas policlinicas;

Manter equipes de atendimento da ESF (Estratégia de Saude da
Familia) com cobertura de 100%, expandindo os atendimentos em
conjunto com todos os programas preconizados pelo Ministério da
Saude;

Desenvolver uma politica publica de atendimento e integracédo a
diversidade, seja ela de sindromes, géneros, doengas quimicas e
violéncia doméstica;

Fortalecer a rede de atendimento Psicossocial;

Implementar o programa de Volta pra Casa;

Dar énfase na estratégia de desinstitucionalizagao;

Implantar e credenciar o programa Consultério na Rua;

Credenciar, habilitar e ampliar os CAPS (centros de atencao
psicossocial);

Fortalecer as estratégias de Politicas sobre Drogas;

Ampliar investimento no Hospital Maternidade e nos servidores que la
estdo lotados;

Tornar a Maternidade referéncia em partos humanizados no Estado,
com ampla articulagdo Junto a saude primaria (estratégias de saude,
UBS e postos de especialidades);

Garantir as condi¢gdes para manutengao da certificacdo IHAC - Iniciativa
Hospital Amigo da Crianga ao Hospital Maternidade Dr. Mario Dutra de
Castro;

Implantagdao do CEO (Centro de Especialidades Odontoldgicas);
Promocao de Campanhas ltinerantes para prevencao e promocao da
Saude;

Promover a atencgao integral a saude da mulher, dos idosos e da crianca
e do adolescente com énfase nas areas e populagbes de maior
vulnerabilidade;

Garantir o desenvolvimento dos programas de Atencao Basica a saude
bem como, as coberturas vacinais;

Reduzir os riscos e agravos a saude da populagdo, por meio das agdes
de promocgao e Vigilancia em Saude;

Aumento do quantitativo de fiscais da Vigilancia Sanitaria;

Fortalecer e valorizar a Vigilancia Ambiental e Nutricional;

Fortalecer e reconhecer a importancia do Programa de Epidemiologia
para todas as agdes em saude, com criagao de estrutura para geragao e
analise dos dados epidemioldgicos em todos os niveis de atendimento;
Intensificar as acdes de controle e combate as arboviroses;

Equiparagdo salarial dos Agentes Comunitarios de Saude ao piso da
categoria;

Habilitar e Credenciar, definitivamente o SAMU (servico movel de
Urgéncia) centro, Sdo Lourengo e Lumiar;

Readequacéo das diarias dos Motoristas da Saude;

Conservacao da frota de veiculos da Central de Ambulancia;
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Assegurar a manutencido do transporte no deslocamento dos usuarios
acometidos com doencgas cronicas e de tratamentos continuos em
outros Municipios;

Implantar uma Clinica de Saude da Familia no Terra Nova;

Promover uma forga-tarefa para regularizar o fluxo de atendimento de
consultas, exames e cirurgias adiadas ou suspensas por conta da
pandemia;

Ampla discussédo e tomada de decisdo célere em relagdo a melhor
estratégia para o diagnostico, acompanhamento e tratamento dos
pacientes oncolégicos do municipio com participagéo dos entes publicos
e privados;

Tornar a ortopedia de alta complexidade;

Estabelecer Plano de Cargos e Salarios;

Modernizar as Policlinicas;

Instituir protocolo de tratamento das sequelas dos infectados pela Covid;
Garantir de maneira célere e organizada a vacinagao da Covid 19;
Reforgar a vigilancia epidemiolégica para identificar novos casos e
contactantes de Covid-19;

Instituir politica de protecdo aos profissionais da saude por conta da
pandemia;

Instituir grupo para avaliagdo do legado da pandemia (leitos,
equipamentos e aprendizados;)

Implementar normativa de controle de produtividade para recebimento
de recursos sus de acordo com as novas métricas;

Articular a ampliacdo dos modulos do PSF, incluindo em cada modulo os
profissionais de fisioterapia, nutricdo, assisténcia social e fonoaudiologia.
Implantar o Centro de Oftalmologia;

Implantar o CTI pediatrico;

Criar um programa de plantas medicinais e fitoterapia.

Setor Esportes

Acdes Estruturantes

Criar o Plano Municipal de Esportes e Lazer e a partir dele instituir o
Sistema Municipal de Esportes e Lazer;

Fundamentar politicas especificas para o esporte de formagao, triagem
de talentos e alto rendimento;

Requalificar, expandir e reformar a rede de equipamentos esportivos e
de lazer,

Apoiar atletas e instituicbes que representam Nova Friburgo em
competi¢des estaduais, nacionais e internacionais;

Estimular a pratica de lazer nos espacgos de administragao direta;
Desenvolver politicas e programas para segmentos especificos;

Criar os Jogos da Cidade e a Olimpiada das escolas publicas
municipais;
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Incentivar a participacdo popular e de entidades esportivas no
desenvolvimento das politicas publicas;

Organizar e consolidar o calendario de eventos esportivos do municipio;
Viabilizar anualmente a Virada Esportiva;

Criar uma arena de eSports;

Produzir estudos técnicos e econdmicos que identifiquem a viabilidade
da implantacédo de Centros de Esportes Radicais e de aventura;

Produzir estudos técnicos e econdbmicos que identifiquem a viabilidade
da implantagao de Centro de formagao olimpica;

Produzir estudos técnicos e econdmicos que identifiquem a viabilidade
da implantacdo de nucleo de uma confederacdo brasileira de
reconhecida modalidade esportiva

Acbes Especificas

Realizar avaliagdo psicomotora dos alunos do ensino fundamental da
rede municipal de educacéao a fim de identificar talentos para as diversas
praticas esportivas;

Firmar parcerias com clubes esportivos e projetos privados para atender
a demanda da rede municipal de educacao;

Firmar parceria com curso de educacao fisica para ampliar a rede de
atendimento municipal na promoc¢ao de atividades esportivas, de
recreacgao e de lazer;

Implantar, gradativamente, aulas de natagdo para alunos da rede
municipal de ensino;

Fomentar centros de formacdo nas diversas modalidades esportivas,
implantando de acordo com a demanda centros de exceléncia;

Retomar projetos da Prefeitura de inclusao social a partir do esporte;
Realizar censo de equipamentos para definir prioridades de reformas de
acordo com a disponibilidade orcamentaria;

Fortalecer o futebol do Friburguense Atlético Clube como divulgador da
cidade e colaborar para sua ascensao no cenario nacional;

Criar o projeto torcedor do futuro, levando alunos da rede municipal de
ensino ao Estadio Eduardo Guinle para os jogos do Friburguense;
Auxiliar atletas de alto rendimento na representagdo do municipio em
competi¢des fora do territério municipal;

Ampliar a oferta e o estimulo a participagao de idosos nos programas de
atividade fisica orientada em equipamentos de administragao direta e ou
em parcerias a se firmar;

Estimular a pratica de atividades fisicas e esportiva entre criancas e
adolescentes como instrumento de formacéao cidad3;

Incentivar a pratica de atividades fisicas e esportiva especificas para as
mulheres;

Fortalecer o Conselho Municipal de Esportes;

Realizar a Conferéncia Municipal de Esportes.
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Setor Bem Estar Animal

Acdes Estruturantes

Promover debates para conscientizacdo da populacdo sobre as
necessidades basicas dos animais que convivem com o homem.
Estruturar politicas de geracao de renda junto a iniciativa privada e
publica na captacdo de recursos para a construcdo e manutencio de
Centros de Controle de Zoonoses (CCZ2),

Elaborar Plano de Acgao voltado para a saude animal.

Acbes Especificas

Criar Plano de Educacéo sobre Bem Estar Animal e a importancia desta
para a saude publica, explicando e orientando sobre zoonoses e a
importancia destas para a saude publica e animal, bem como forma de
prevengao e controle.

Buscar parcerias com as Universidades locais e instituigdes privadas,
para auxiliar na educacado da saude e bem estar animal critica e na
criacdo e manutencao de Centros de saude animal;

Buscar recursos para implementagao de Hospital publico para animais e
programas de controle populacional e ampliar programas de vacinagao.

Eixo Educacao

Acdes Estruturantes

Desenvolver a Politica Educacional do Municipio conforme as metas do
PME estabelecidas na Lei Municipal 4395/015;

Garantir, no Orcamento Municipal, dotacdo constitucional e outros, de
recursos financeiros a manutencao dos encargos afetos a pasta;
Fortalecer o exercicio democratico de gestdo na rede publica municipal
de ensino, em todas as suas etapas, interna e externamente;

Criar, no primeiro ano de governo, cadastro unico envolvendo 6rgaos de
assisténcia social, garantia de direitos e de saude, com a finalidade de
oferecer consulta publica a demanda das familias por Creches;

Definir metas de expansédo de Educacédo Infantil conforme a demanda
apontada pelas comunidades;

Melhorar a qualidade da Educagdo Municipal, implantando
gradativamente jornada ampliada no Ensino Fundamental, com foco em
projetos de vida;

Estabelecer dialogo com Empresas de Comunicagdes, Provedoras de
Internet e Telebras para modernizar e otimizar o acesso e conexao as
diferentes comunidades e unidades escolares da Rede Municipal de
Ensino;
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Avaliar o processo Ensino/Aprendizagem, face os mecanismos de
recuperacao diante dos déficits decorrentes da interrupgdo das
atividades presenciais, diante da pandemia do Coronavirus em 2020;
Realizar, em parceria com o IBGE e o TRE/RJ, busca por cidaddos com
baixa escolaridade, para planejar agées que ampliem a escolaridade;
Estabelecer didlogo com os setores de SAUDE, CULTURA,
ASSISTENCIA SOCIAL e ESPORTES para dinamizar agdes conjuntas
de ampliagdo gradativa da jornada escolar de Ensino Fundamental;

Acbes Especificas

Participar e acompanhar a elaboragao do PPA, LDO e LOAS, a fim de
executar o orcamento da Educacédo Municipal;

Promover o processo eleitoral para suprimento dos cargos de Diretor e
Dirigente das Unidades Escolares, conforme Legislacado especifica;
Acompanhar e subsidiar as Dire¢gbdes das Unidades Escolares dos meios
necessarios a boa gestao, com vistas ao Ensino, Aprendizagem e a boa
articulagcdo com a comunidade;

Planejar ampliagdo ou reorganizagao da rede fisica escolar, conforme
disponibilidade orgamentaria, planejamento no PPA e as demandas
comunitarias;

Promover, em conjunto com outros 6érgdos da Administragdo Municipal,
Censo Comunitario para construcdo do Cadastro Unico de demandas
por Unidades Escolares;

Reorganizar e programar a rede fisica de Ensino Fundamental, para
gradativa ampliagdo da jornada escolar, inicialmente nas comunidades
de maior vulnerabilidade social e econdmica;

Estabelecer, com a equipe da secretaria Municipal, critérios e formas
para Formagao Continuada de Professores;

Adquirir, por meio dos mecanismos legais, materiais pedagdgicos, jogos,
brinquedos, equipamentos e mobiliario, destinados as diferentes
realidades da rede publica municipal de Ensino;

Modernizar as unidades escolares com equipamentos de informatica,
ampliando a inclusdo digital;

Reformar, ampliar ou construir espagos escolares apds avaliagao
técnica e conforme disponibilidade orcamentaria;

Promover a construgcdo de um “espago de ciéncia, tecnologia e
inovacao” no municipio, visando oferecer, aos estudantes e docentes, a
oportunidade de vivenciar, na pratica, o material teérico oferecido em
sala de aula (em consonancia com o item anterior);

Estabelecer amplo processo de estimulo a leitura equipando novas
“Salas de Leitura” e atualizar o acervo das ja existentes;

Articular, com a Secretaria de Saude, mecanismos para
atendimento/acompanhamento aos alunos da rede publica municipal de
ensino, com implantagdo gradativa de atendimento movel;

Aperfeicoar acdes ou implementar novas, com vistas a recuperagao ou
complementagédo dos déficits decorrentes da interrupgao das atividades
escolares no ano 2020;

25



e Planejar a busca e alocagao dos recursos necessarios para retorno as
aulas de acordo com as normas da OMS, apds a pandemia;
e Criar unidade escolar municipal modelo de sustentabilidade e inovacgéo;

Eixo Assisténcia Social e Agcdes Afirmativas
Setor Assisténcia Social

Acdes Estruturantes

e Qualificar gestao na Politica de Assisténcia Social (Gestdo Plena).

e Fortalecer o Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS, visando a
implementagcdo de programas, projetos, servicos e beneficios a
individuos e familias em situacao de vulnerabilidade social.

e Manter equipe técnica e administrativa com capacitagdo continuada para
que atenda satisfatoriamente as demandas da Protecdo Basica e
Especial.

e Fortalecimento das Geréncias com equipes técnicas para Protegao
Basica, Especial, Beneficios Eventuais, Processos e Vigilancia
Socioassistencial.

e Gerenciar a REPAS (Rede Permanente de Atencado Social), em
articulagdo com os demais 6rgaos de politicas publicas;

e Realizar inventario social e levantamento de indicadores sociais para
atuacdo pontual da REPAS e aplicagdo mais precisa das politicas
sociais e dos recursos publicos;

e Fomentar e fortalecer no municipio, o Marco Regulatério das
Organizagdes da Sociedade Civil - MROSC (regulamentado pela Lei n°
13.019, de 31 de julho de 2014) - a legislacao trata do estabelecimento
do regime juridico das parcerias entre a administragdo publica e as
organizagdes da sociedade civil.

e Garantir que os recursos utilizados, através de termos de cooperacdes
municipais com as entidades do terceiro setor sejam revertidos em
atividades, programas e projetos relevantes para a comunidade e com
real impacto social.

e Promover a transparéncia de dados para que a equipe técnica possa
participar efetivamente da inclusdo de dados junto ao Sistema Unico de
Assisténcia Social Web (SUASweb) e demais sistemas de informagao
da referida politica de Assisténcia e Direitos Humanos;

e Promover a participagao ativa da assisténcia social e direitos humanos
em todos os conselhos municipais para tomada de conhecimento das
realidades especificas de cada setor e com isso, efetivar as agdes de
intersetorialidade;

e Compor equipe técnica e administrativa para Casa dos Conselhos,
através de concurso publico.

e Promover encontros periodicos da gestdo e das equipes da assisténcia
social com todas as instituigdes da cidade para troca de informacgoes,
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fortalecimento da rede de atendimento e otimizacdo das acbes da
Protecdo Social Basica e Especial — Efetivacdo da REMAS, ja prevista
na Lei Organica do municipio.

Trabalhar de forma articulada com as outras secretarias para evitar
duplicidade de agdes, iniciar mapeamento diagnoéstico do municipio que
permita a reducdo dos danos causados pela auséncia de politicas
publicas e também para otimizag&o das ja implantadas.

Priorizar os profissionais concursados, para composi¢cao das equipes,
tendo em vista garantia de continuidade do servigo.

Ampliacdo da equipe de cada equipamento de acordo com sua
demanda e especificidade.

Acbes Especificas

Area da Protecdo Social Basica

Fortalecimento e continuidade do trabalho dos 4 CRAS - Olaria, Centro,
Conselheiro e Campo do Coelho, conforme prevé as legislagdes
pertinentes.

Fomentar a implantacdo de um CRAS (Centro de Referéncia da
Assisténcia Social) no Condominio Terra Nova e um itinerante, para
atendimento de areas mais afastadas.

Reforma do CRAS de Conselheiro Paulino.

Criar infraestrutura necessaria para o funcionamento do CRAS Olaria,
na Praca CEU, Via Expressa.

Implementagdo de equipe propria para o Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos, que atue fixamente em cada CRAS.
Implementacao do Servico de Protecdo Social Basica no Domicilio para
Pessoas com Deficiéncia e Idosas, em cada CRAS.

Realizacdo de campanhas informativas, conscientizacdo e prevengao
sobre trabalho do CRAS.

Area da Protecdo Social Especial

Garantia de equipes técnicas qualificadas para atuacdo com a violagao
de direitos, em todos os equipamentos desta Protecgao.

Fortalecimento e continuidade do trabalho do CREAS.

Implementagcdo de um CREAS (Centro de Referéncia Especializada da
Assisténcia Social) em Conselheiro Paulino.
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e Implementacdo de equipe prépria para o Servigo Especializado em
Abordagem Social, para o Servi¢o de protegao social a adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa de Liberdade Assistida (LA) e de
Prestacdo de Servicos a Comunidade (PSC), para o Servigo de
Protecdo Social Especial para Pessoas com Deficiéncia, Idosas e suas
Familias e para o Servigo Especializado para Pessoas em Situagao de
Rua.

e Implementagdo de um CREPOP.

e Reativar o Comité Intersetorial de Atendimento a Pessoa em Situagao
de Rua.

e Fortalecimento e continuidade da Casa de Acolhimento Institucional Vila
Sorriso, com as devidas adequacdes de espaco fisico e profissional.

e Implementacgédo do Servigo de Acolhimento em Repubilica,

e Implementacao do Servico de Protecdao em Situacdes de Calamidades
Publicas e de Emergéncias, com equipe propria, durante todo o ano.

Setor A¢des Afirmativas
Acodes Especificas

Area da Infancia

e Fortalecer o Conselho Tutelar | e Il, com as devidas adequacdes fisicas
e profissionais.

e Capacitacdo continuada para equipes, conselheiros tutelares e de
direitos.

e Criacdo da Rede de Atendimento a Crianca e Adolescente do municipio.

e Ampliar as agdes de prevengao primaria, que promovem a garantia de
direitos das criangas e adolescentes vitimas de violéncia doméstica.

e Realizar trabalhos de prevencdo contra Violéncia Domeéstica contra
Criangas e Adolescentes (VDCA) junto as familias atendidas, na
Protegcao Social Basica.

e Estabelecer parcerias para atuacdo nas comunidades, buscando a
prevencdo da Violéncia Doméstica contra Criangcas e Adolescentes
(VDCA), promogao dos direitos humanos e de formas de convivéncia
que privilegiem a nao violéncia.

e |Implementar atividades em parceria com outras secretarias de governo
para fomentar atividades continuadas de cultura, esporte e lazer, para
criancas e adolescentes;

e SCFV especifico para atuagdo com criangas e adolescentes, em cada
CRAS, com vistas a resguardar possiveis violagcoes de direito.

e Parceria com SME, com vistas a implantagcao de uma rede municipal de
ensino sobre a instrumentalizacdo e informagdao sobre violéncia
domeéstica e intrafamiliar contra criangas e adolescentes.
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Area da Juventude

e Reativar Conselho Municipal de Juventude.

e Criar 6rgao responsavel (Ex: Superintendéncia de Juventude) pela
execucdo e implementagdo das Politicas Publicas para Juventude
(PPJs);

e Estabelecer em lei diretrizes basicas das politicas publicas de
juventude, a luz dos Estatutos Municipal e Nacional de Juventude;

e Viabilizar um Centro de Referéncia da Juventude;

e Criar projetos voltados a jovens (a partir de 18 anos) no periodo
pos-acolhimento institucional.

e Implementar parcerias com Universidades e outros entes para
realizagcdo de inumeras acgbes voltadas as Politicas Publicas para
Juventude (PPJs) - Pré-vestibulares, visitas as Instituigdes de Ensino
Superior, cursos preparatérios e cursos de aperfeicoamento.

e Identificar nas familias cadastradas no Programa Bolsa Familia, jovens
que possam ter acesso a qualificacao profissional.

e Ampliar a integracdo com os empresarios da regido para garantir
maiores oportunidades para os jovens da regiao.

e Articulagdo de projetos com entidades de organizagdo jovem no
municipio.

Area de Idosos

e Fortalecimento do Conselho Municipal de Direito da Pessoa Idosa e
através deste realizar a construgdo coletiva de um Plano Municipal
especifico a tematica.

e Reformar o espago de convivéncia da Pessoa idosa (antigo Clube de
Xadrez).

e Implantacdo de um Centro-Dia para atendimento a pessoa idosa
dependente com manutengao de vinculos familiares.

e SCFV - servico de convivéncia e fortalecimento de vinculos - especifico
para pessoa idosa, em cada CRAS.

Area da Mulher

e Criagéo da Secretaria da Mulher;

e Fomentar a efetivacdo do Conselho Municipal de Mulheres e garantir a
fiscalizagdo junto aos demais 6rgéos quanto a execugao das politicas
publicas para as mulheres de acordo com os instrumentos legais
disponiveis além dos demais 6rgaos que atuam junto a esse segmento.

e Ampliar e consolidar o atendimento e acompanhamento as mulheres em
situagdo de violéncia de género do CREM, investir na capacitagao
constante e formagao especializada do quadro.

e Fomentar politicas publicas em direitos humanos para as mulheres.
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e Construir e consolidar uma rede de enfrentamento das questdes
relacionadas a violéncia contra as mulheres, a divulgagéo da informagao
e a promog¢ao de agdes de sustentabilidade para mulheres, em especial
as que estao em situagao de violéncia doméstica, convidando todos os
atores sociais envolvidos.

e Articular o CREM com diferentes entidades e instituicdes de Bairro.

e Com objetivo de contribuir com a melhoria da qualidade de vida das
mulheres, fortalecer o acesso democratico a informacao por meio de
iniciativas socioeducativas, culturais, ambientais, de saude e geragao de
renda, viabilizando a participagdo comunitaria na elaboragao e execugao
de projetos na area de saude da mulher, género e outros.

e Compromisso em indicar/nomear para o CREM equipe com experiéncia
comprovada na tematica de violéncia de género.

e Dar continuidade ao Consércio Casa Abrigo (abrange Teresopolis e
Petrépolis), que acolhe mulheres em situagao de ameaca.

e Humanizar o atendimento em todas as areas, principalmente, na saude
e seguranga publica.

e Capacitar os atendentes de todos os setores sobre violéncia a mulher.

e Criar programa de trabalho na Protecédo Basica e Especial da Secretaria
de Assisténcia Social em parceria com a Educagdo e afins para
desenvolver palestras e cursos, entre outros temas, de orientagdo
sexual, gravidez na adolescéncia e que permitam professores e alunos a
identificarem violéncias contra as mulheres.

e Ampliar os cursos de formacgao profissional em parceria com o centro de
formagdo do municipio, aumentando as modalidades ja existentes —
curto/médio/prazo, voltados para mulheres.

e Ampliar o investimento no custeio de material de divulgacao das acdes
de combate a violéncia contra a mulher

e Promover servigos itinerantes quanto ao trabalho de prevencgéo,
informacgao, sensibilizagdo e conscientizagdo nos postos de saude e
escolas, com calendario pré-estabelecido.

Area da Pessoa com Deficiéncia

e Fortalecer o Conselho Municipal das Pessoas com Deficiéncia e através
deste realizar a construgao coletiva de um Plano Municipal de Atengao
aos Direitos das Pessoas com Deficiéncia;

e Criacao de um Centro de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia, com
equipe especifica, tendo uma central de intérpretes em LIBRAS

e Fomentar e publicizar o combate ao preconceito e a violéncia contra as
pessoas com deficiéncias junto a populagéao.

e Prover acessibilidade a servigos, equipamentos e produtos a este
publico.

e Qualificar recursos humanos/formagao de profissionais ao atendimento
de pessoas com deficiéncia.
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Area de LGBTQIA+

e Criacao do Conselho Municipal de Atencdo a Diversidade Sexual e, a
partir de sua implementacgao, realizar Conferéncia Municipal de Atengao
a Diversidade Sexual.

e Propor elaboracdo do 1° Plano Municipal de Politicas de Combate a
Homofobia e Promogéao da Cidadania LGBTTI de Nova Friburgo;

e Promover anualmente Conferéncias Municipais referente a tematica.

e Garantir a continuidade e fortalecer as agdes ja realizadas pelo Centro
Regional de Promogao da Cidadania LGBT — Hanna Suzart (orientagdes
juridicas, apoio psicolégico e social) através de parceria com Secretaria
Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos.

e Incentivar acgdes para promover o combate a homofobia e promocéao da
cidadania do segmento.

e Apoiar a realizacdo de eventos que colaborem na superagdo de
preconceitos e fortalegam a garantia de direitos.

Area de Igualdade Racial

e Criar Conselho Municipal de Promogéao e Igualdade Racial.

Criar um Plano Municipal de Promogéao e Igualdade Racial.

e Promover anualmente Conferéncias Municipais de Promocao e
Igualdade Racial;

e Promover discussdes historiograficas, sociolégicas, antropoldgicas e
educacionais sobre a histdria de Nova Friburgo e sobre o protagonismo
das populagdes negras;

e Divulgar Lei Federal n® 12.288/10 - Estatuto da Igualdade Racial;

e Promover politicas publicas municipais para efetivagdo de acgodes
afirmativas;

e Reconhecer a representatividade da populagdo negra e inclui-la nas
decisoes.

Eixo Cultura e Identidade

Acdes Estruturantes
Gestao

e Reestruturar a gestdo de pessoas do 6rgdao municipal de cultura e
promover agdes permanentes de qualificacdo dos servidores publicos da
area;

e Promover inventario da diversidade de atividades e equipamentos
culturais ou potencialmente culturais dos distritos municipais;

e Impulsionar estruturada articulagdo e integracédo dos setores culturais e
de suas acgoes;
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Ampliar as acbdes de desburocratizacdo para apresentacdes artisticas
em espacos e equipamentos publicos;

Promover transparéncia da gestao cultural e do uso dos equipamentos
culturais;

Promover editais de selegao publica em diversas areas culturais para
promover a diversidade cultural e assegurar os direitos culturais;
Operacionalizar a partilha equilibrada dos recursos publicos da area da
cultura entre os diversos segmentos artisticos e regides do Municipio;
Formular e implementar o Plano Municipal de Cultura;

Avaliar a execugao das leis ja aprovadas em relagédo a eventos, projetos
e programas na area cultural;

Promover a Conferéncia Municipal de Cultura;

Estruturar uma gestédo que integre os municipios vizinhos;

Estruturar e incentivar a realizacdo de cursos de formacao e qualificagao
profissional dos agentes culturais;

Gerir e promover a incubadora de projetos culturais/ laboratério de
empreendimento cultural;

Profissionalizar os artistas para empreender seus produtos e servicos;
Desenvolver programa de utilizagdo dos espagos e equipamentos
publicos, inclusive do anfiteatro e outros espacos subutilizados.

Integrar o setor cultural ao setor de turismo e gastronédmico;

Desenvolver monitoramento e avaliagdo dos programas, além da
construcdo de informagdes/ indicadores culturais, em conjunto com
universidades;

Operacionalizar a implementagdo do sistema municipal de cultura, lei
municipal n°® 4.199, de 13/11/2012;

Promover qualificacdo do Conselho de Politica Cultural;

Operacionalizar a lei municipal n°® 4.423, de 18/03/2016 que institui o
programa cultura viva municipal,

Financiamento

Expandir as fontes de financiamento do Fundo Municipal de Cultura,
inclusive com dotagao orgcamentaria especifica para o fundo;

Ampliar dotacdo orcamentaria para a manutengao e funcionamento dos
equipamentos culturais;

Implementar a lei de incentivo fiscal, formulada pelo Conselho de
Politica Cultural e que devera ser regulamentada pela Camara;

Acionar consulados, mediante projeto cultural relacionado, para a
revitalizacdo e estimulo financeiro para a praga das colbnias e o
anfiteatro

Promover cursos para qualificar os contadores/ empresarios para as leis
de incentivo fiscal.

Circulacao

e Estabelecer calendario de eventos culturais e artisticos integrando os

grupos culturais e o setor de turismo;
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Divulgar o calendario e as agdes culturais de forma eficiente com a
criacao de canais oficiais;

Operacionalizar cadastramento e mapeamento da cadeia produtiva da
cultura com o objetivo de impulsionar a economia da cultura;
Desenvolver plataforma, juntamente com a incubadora de projetos
culturais, a fim de promover os produtores locais;

Promover integracao cultural entre diferentes linguagens e entre os
diferentes grupos de uma mesma linguagem artistica por meio de
festivais e outros;

Promover circuitos culturais e turisticos, com a integragao do patriménio
cultural e eventos culturais;

Construir Casa da Criatividade com o objetivo de integrar equipamentos
culturais (teatro, biblioteca, galeria), a Oficina Escola, o Museu da
Imagem e do Som e um espacgo de sociabilidade para jovens e artistas;
Revitalizacdo dos espagos publicos em bairros e distritos para a
circulagdo de companhias;

Disponibilizar espagos alternativos, que nao seja o municipal, para
apresentacoes e temporadas;

Promover editais para a gestdo de espagos culturais em bairros e
distritos a fim de fomentar a gestdo democratica dos espacgos e
patriménios culturais e dinamizar estes espagos, ex: estagao ferroviaria
de Riograndina, Amparo e outros.

Acdes Especificas

Area de Artes Performaticas
a) Danca:

Incentivar a integragdo das escolas de danga do municipio por meio de
festivais e/ou espetaculos em conjunto;

Promover dialogo com a Secretaria Estadual de Cultura e Secretaria
Estadual de Educagdo para a constituicdo de uma escola técnica de
danca em Nova Friburgo (aspecto que ja vem sendo discutido no
colegiado estadual de danga);

Promover o uso dos espacos publicos como estacido livre, pragas
publicas e centros culturais de bairros em parceria com escolas de
samba;

Incentivar e promover a realizagao da Conferéncia Municipal de danca;
Criar um Ballet do Teatro Municipal de Nova Friburgo, com ensaios no
local.

Area de Teatro e Espacos Teatrais

Revitalizar os espagos de apresentagao como: o teatro do Centro de
Artes e a praca CEU;

Desenvolver edital para promover a gestdo democratica na geragao de
pauta, com oficinas, ensaios e etc do Teatro Municipal;

Existéncia de um corpo técnico para manter o Teatro Municipal, com
dotacdo orcamentaria prépria para a manutencdo desse espaco e
atualizar o equipamento com o minimo de som e luz.
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Area de Circo

Expandir o uso das pragas publicas para as apresentacdes artisticas
com a integracao do calendario cultural da cidade;

Avaliar a execucdo da lei N° 3.586, DE 06/09/2007 - Dispde sobre a
criagcao do Projeto "Praga Cultural".

Area de Musica

a)

Cantores / Bandas:

Promover editais para a integracao dos artistas locais nos festivais
como: Festival da Flor, do Morango, do Chocolate e outros festivais,
integrando a secretaria de agricultura, com turismo e cultura;

Incentivar a abertura de linhas de financiamento de microcrédito para a
producéao fonografica;

Desenvolver, juntamente com a incubadora de projetos culturais, a
insercédo de musicos friburguenses em streamings de musica (Spotify,
Deezer e outros);

Estimular através de incentivos fiscais os lojistas e distribuidores que
apoiam a producdo independente e local, seja por meio da lei de
incentivo fiscal ou outros meios;

Incentivar radios na veiculagdo de programas musicais, bem como a
diversificagao do repertério com énfase na producgao local.

Corais

Ampliar os espacos de apresentag¢des dos corais friburguenses;
Promover o encontro de corais.

Orquestras e bandas sinfbnicas

Promover a equiparagao das subvengdes entre as bandas centenarias;
Incentivar o patrocinio privado para as bandas e a promog¢ao de suas
memorias;

Fomentar o ensino da musica que as bandas promovem por meio de
intercambio com a Escola Villa Lobos;

Incentivar as escolas de musica por meio de contratagao de professores;
Estabelecer = subvengbes com  contrapartidas para  cursos
profissionalizantes, eventos, integragao entre produtores locais e etc.

Area de Artes Visuais

a)

Artes plasticas:

Producgao de editais para exposi¢des temporarias nos espacos publicos;

Revitalizacdo do Centro de Artes como um espago importante de
exposicao das artes plasticas;

Integrar as exposi¢des ao calendario turistico;

Criar bolsas especificas para mestres e aprendizes e incentivar a
promogcao de agdes para o ensino informal, abrangendo a variedade de
linguagens artisticas e a diversidade de espagos e intervengdes
urbanas.

Fotografia:

Utilizar o Foyer para exposi¢des fotograficas;
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d)

Promover contratacao, via edital, com contrapartida do empresariado, de
fotografos friburguenses para o setor turistico e eventos culturais;
Promover, juntamente com setores de festas e eventos, congresso de
fotografia para que os profissionais se capacitem e aprimorem suas
atuacoes;

Fortalecer o Saldo de Noivas, destacando esse evento como um
importante atrativo turistico e promog¢do de compras, inclusive na
contratacao de fotégrafos.

Artesanato:

Fomentar os circuitos de redes e coletivos como a Feira da
Sustentabilidade e outras;

Incentivar a inser¢ao dos artesaos no cadastro de seus produtos em um
sistema de informagéo que facilite a interagdo entre diferentes atores, a
exemplo do Alagoas feito a maos.

Grafite

Estabelecer um espaco destinado a producio de arte de rua;

Area de Literatura

a)

Biblioteca:

Contacado de historias com calendario definido e parceria com a sec.
Turismo;

Garantir que os aspectos da lei municipal n. 4525/ 2016 sejam
efetivados como: promover esforcos para destinar a Biblioteca Municipal
dotacao orgcamentaria para manutengao e compra de acervo;

envidar esforgos para implantar novas bibliotecas e qualificar as
existentes;

Fomentar a formacao de mediadores de leitura;

Equipar a biblioteca com a informatizagdo necessaria para cadastro,
pesquisa e utilizacdo do espaco pelos cidadaos;

Promover clubes de leituras nas Bibliotecas publicas;

Promover a Semana do Livro, que devera ocorrer nas escolas e
bibliotecas friburguenses, entre 23 a 29 de outubro, com programagdes
especificas;

Festa Literaria (FLINF)

De acordo com a lei 4.525/2016, o poder publico deve envidar esforgos
para ampliar e qualificar a Feira do Livro Municipal, prevendo dotacao
orcamentaria para a sua realizacao;

Instituir o Prémio Nova Friburgo de Literatura, com edi¢gdo anual, cuja a
premiacao ocorrera na Feira Literaria;

Incentivar a participagao de escritores friburguenses;

Parceria com as escolas, trabalhando o tema do inicio do ano até a
culminancia da festa.

Linha Editorial

Identificar e cadastrar os pontos de venda de livros existentes no
Municipio e os agentes envolvidos na leitura, tais como: livreiros,
distribuidoras, editoras, escritores, entre outros (Lei 4.525/2016, art. 4,
XI;
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d)

Promover linhas de crédito para a producao editorial e grafica de livros
de escritores friburguenses;

Impulsionar realizacdo de encontros periddicos em torno do livro,
envolvendo o mercado editorial;

Academia e outras instituicdes

Fortalecer UBT — Unido Brasileira de Trovadores e promover a memaoria
dos trovadores, reconhecido como patriménio cultural de Friburgo (Lei
municipal n. 4.345/2014);

Fortalecer AFL — Academia Friburguense de Letras e a promocgéao de
acOes voltadas para a integragao de escritores novos;

Erigir a memodria literaria e afins de Nova Friburgo, inclusive através dos
grandes nomes da literatura nacional relacionados a histéria do
Municipio.

Area de Arte e Educacgéo

a)

Oficina escola

Transferir as atividades da Oficina Escola para a Casa da Criatividade;
Promover Concurso Publico e aumentar as modalidades artisticas
oferecidas;

Descentralizar o ensino artistico através da propagacédo da oficina
escola para distritos e bairros, integrando este projeto aos espagos das
escolas de samba.

Area de IndUstrias Criativas

a)

Audiovisual e cinema

Realizar mapeamento e cadastro dos profissionais que atuam na cadeia
produtiva do audiovisual,

Criar mapeamento de restaurantes, servigos, locagdes, hotéis e outros
locais que possam facilitar a vinda de produgdes audiovisuais para Nova
Friburgo;

Incentivar o FriCine e as mostras de cinema, inclusive com
possibilidades de premiacgdes;

Operacionalizar, juntamente com o SerraAgdo, uma incubadora de
roteiros e de projetos para envolver os profissionais locais;

Fortalecer a lei do ISS e IPTU para a insercdo dos empresarios na
producao do audiovisual;

Disponibilizar base de producdo (montagem de cenario, espaco para
guardar figurinos, para guardar caminhdes e etc);

Criar uma politica de logistica para a base de producdo e para a
movimentagao de equipamentos;

Desburocratizar as autorizagbes para flmagens em espacgos publicos;
Integrar a Autran e o Departamento de Transito do Estado do RJ para
facilitar o nada opor e a logistica para o setor do audiovisual;

Promover politica educacional voltada para divulgar os beneficios da
produgao local e produgao externa do audiovisual;

Estimular a producdo audiovisual através de subvencdo para o polo
audiovisual com contrapartidas para cursos profissionalizantes, eventos,
integracao entre produtores locais e etc;
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Desenvolver editais para premiagdo de curtas de produtores
friburguenses.

Eventos

Promover Calendario Oficial de Eventos;

Expandir a integragdo publico e privado para a producédo de festas
como: carnaval, festa da flor, do chocolate, do morango e outras;
Fortalecer e aprimorar o Festival de Inverno;

Promover o Festival de Verao;

Fortalecer a realizacdo do Natal;

Realizar o Festival da Cerveja.

Area de Patriménio Cultural e Cultura Popular

a)

Patrimdnio cultural material

Promover Incentivo cultural e financeiro para quem tem imovel tombado
na zona rural, com melhoria da estrutura urbana, aprimoramento do
centro dos distritos para o turismo e descontos em agua e luz;

Criar um programa de salvaguarda a partir uma linha de crédito para o
restauro de iméveis com juros baixos;

Promover uma gestdo ligada entre cultura, Fundagdo D. Jodo VI e
turismo, a fim de alavancar o turismo cultural em Friburgo e a protegao
dos bens patrimoniais;

Incentivar e promover a educacgao patrimonial por meio de editais que
visem a integragdo da tecnologia de game e jogos eletrbnicos para
educagao patrimonial - insercdo da cadeia produtiva dos jogos
eletrébnicos com producdo de conteudo criado por pesquisadores da
area;

Promover uma politica de gestdo de documentacdo da adm. publica de
acordo com a CONARQ, a fim de incentivar os funcionarios publicos a
garantir a memodria institucional da prefeitura de Nova Friburgo;
Desenvolver e dar prosseguimento ao projeto do Museu da Imagem na
Casa da Criatividade;

Dar prosseguimento e continuidade a constituicdo do Museu da Cidade,
no Casarao do Baréo;

Integrar o setor empresarial na revitalizagado dos patrimoénios tombados e
na sustentabilidade dos espacos museais, inclusive para a preservacao
da memoria do patriménio industrial,

Estabelecer didlogo para a revitalizar e municipalizar Cine Theatro
Almeida — Amparo.

Escolas de samba

Promover um Nucleo da Oficina Escola nas escolas de samba, com
oficinas de produgdes culturais cujo resultado possa ser utilizado,
inclusive, para os desfiles;

Construir um calendario, juntamente com as escolas de samba, para
que haja um planejamento eficiente do Carnaval;

Integrar liga, escolas, secretaria de cultura e turismo durante todo o ano;
Revitalizar a programacao do Carnaval,

Promover um calendario oficial que o samba possa estar inserido para
além do periodo de carnaval,;
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Samba na praga;

Reprogramagao Visual e Estrutural do Carnaval, com padronizagao das
barracas e festas

Capoeira e dancgas afro

Incentivar o encontro de capoeiras;

Adequar um local especifico para esse encontro;

Estimular a preservagdo da cultura afro em Nova Friburgo com a
integracado dos grupos de capoeira e jongo ao calendario oficial;
Promover a memdria afro brasileira através de um circuito que integre
espagos de memoria, movimento negro, manifestagdes culturais e suas
histérias/ memodrias.

Folias de Reis

Disponibilizar uma sede para a Associacdo de Folia de Reis com o
objetivo de reunir a memodria dessa manifestagdo, ser um local de
encontro de reunides e de espacgo de vendas de seus produtos;
Incentivar o Encontro de Folia de Reis;

Integrar a Folia de Reis em festivais culturais a fim de que seja um
espago para 0s grupos se sustentarem com a venda de produtos e
apresentacgoes.

Manifestagdes culturais rurais (Mineiro Pau, erveiros e outros).

Orientar a profissionalizagdo da cultura no gerenciamento com dinheiro
publico, no olhar museoldgico para os produtores de cultura imaterial;
Incentivar a atuagado do Ponto de Cultura Maos de Luz que promovem a
salvaguarda da cultura erveira em Lumiar;

Incentivar a producao de registro e divulgacao da cultura popular através
da execucgao da lei que prevé o programa cultura viva em Nova Friburgo.

Eixo Meio Ambiente

Setor de Conscientizagdo Socioambiental

Acoes Estruturantes

Promover uma educacdo ambiental critica, atualizada aos desafios do
mundo contemporaneo e as especificidades locais do municipio e
regiao;

Reconhecer e Valorizar Povos Tradicionais e Sitios arqueoldgicos;
Fomentar o Turismo Sustentavel;

Valorizar a importancia do municipio na conservacao da Mata Atlantica;

Acdes Especificas
Criar Plano de Educacdo Ambiental Municipal (PEA);
Utilizar e desenvolver as parcerias com as Universidades locais, através

dos convénios ja existentes, para auxiliar na educagdo ambiental critica
€ na criacdo e manutengao das hortas comunitarias;
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e Estimular programas de conscientizacdo através da implementacao de
hortas comunitarias nas escolas publicas, integrando a comunidade
(pais / responsaveis);

e Incorporar conteudo relacionados aos Riscos e Desastres no ambiente
escolar, trabalhando traumas e entendimento dos condicionantes
socioambientais no municipio;

e Estimular agdes de turismo de base comunitaria, principalmente em
areas produtivas e comunidades locais.

Setor de Conservagao Ecoldgica
Acdes Estruturantes

e Criar politicas de conservagao de praticas tradicionais e vernaculares
presentes no municipio (saberes, culturas, tecnologias, etc);

e Implementar a visdo da conservagao do meio ambiente em todas as
esferas de governo, com metas para 2030;

e Promover agdes de combate a Desigualdade Ambiental,

e Criar o Sistema de Areas de Interesse Ambiental Municipal;

Acbes Especificas

e Criar politica publica de incentivo a agroecologia e sistemas
agroflorestais;

e Buscar parcerias com institutos de pesquisa e fomento para o
provimento de expertise tecnoldgica e de técnicas inovadoras nas areas
de agroecologia e sistemas agroflorestais;

e Identificar e utilizar areas urbanas, para a criagcdo de Parques Lineares,
formando corredores ecologicos e espagos recreacionais, como
instrumentos de Planejamento Urbano-Ambiental.

Setor de Unidades de Conservacgao
Acdes Estruturantes

e Repensar a estrutura das Unidades de Conservacao, a nivel municipal,
compreendendo oportunidades e as lacunas de gestao decorrentes das
sobreposigdes das diferentes categorias e esferas protegao;

e Potencializar as agbes de gestdo fundiaria relativas as éareas de
protecao e valor ambiental,

e Estruturar um sistema municipal de gestdo das unidades de
conservagao municipal,

Acbes Especificas

e Fomentar praticas de valorizagdo de agentes de preservagéao, tais como
guarda-parques, bombeiros, lideres comunitarios, ativistas ambientais e
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demais atores presentes no territorio municipal, promovendo, também,
parcerias com orgaos estaduais e federais;

e Delimitar as areas de Interesse Ambiental, para nortear a preservagao
ambiental a nivel municipal;

e Criacdo de um Sistema Municipal de Gestdo de areas de interesse
ambiental;

e Identificar as situagcdes de Vulnerabilidade Ambiental e propor acdes de
protecao e mitigacao;

e Analisar questbes de desigualdades na area de Mapas de Riscos de
Suscetibilidade;

e Utilizar Recursos de ICMS Verde para combate a desigualdade
ambiental;

e Elaborar politicas de distribuicdo equitativa dos servigos ambientais;

e Elaborar estudos detalhados sobre poluigao (ar, solo, agua e sonora);

e Elaborar estudos relacionados ao uso de carbono (descarbonizacéo,
equilibrio de emissdes);

e Revisar as delimitagdes das APAs e outras categorias, sob competéncia
municipal, com perspectivas juridico-ambientais, para compatibilizagao
com as esferas de protegéo superiores (nivel Estadual e Federal);

Setor de Servigos Ambientais e Economia Ecoldgica
Acdes Estruturantes

e Fomentar discussbes sobre o conceito de Economia Compartilhada,
com foco na tematica ambiental

e Estruturar politicas de geracdo de renda junto a iniciativa privada e
publica na captagcdo de recursos tributarios relacionados ao Meio
Ambiente;

e Elaborar Plano de Acao Climatica;

e Regulamentar politica publica especifica para a destinagao estratégicas
de recursos do ICMS Ecoldgico;

e Estruturar politicas publicas especificas para uma distribuicdo equitativa
e justa dos servigcos ambientais, tais como acesso a agua, ar puro,
acessibilidade ambiental.

Acbes Especificas

e Criar Zoneamento Ecoldgico-Econdmico (ZEE) municipal, em detalhe,
integrado ao ZEE existente;

e Fomentar politicas de integracdo regional no que diz respeito a
Pagamento por Servico Ambiental - PSA por agbes realizadas no
territério Friburguense (protecao de nascentes e qualidade da agua);

e Potencializar as agbes de gestdo fundiaria relativas as areas de
protecao e valor ambiental,

e |Incentivar, através de politicas publicas, iniciativas e pesquisas para
geragao de energias alternativas e sustentaveis;
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e Valorizar produtos regionais para incentivar o turismo, ligado a produgao

dos alimentos tipicos e sua degustacédo, como por exemplo em festivais.

Setor de Recursos Hidricos

Acdes Estruturantes

Atualizar e consolidar as Zonas de Especial Interesse Hidrico, propostas
no Plano Diretor de 2014;

Revisar o Plano de macro e micro drenagem (USP -2007), a fim de
encontrar solu¢des inovadoras e resilientes;

Revisar o contrato de concess&o da Aguas de Nova Friburgo;

Acbes Especificas

Instaurar politica municipal especifica para protegcdo e conservagao de
nossas nascentes;

Revisar as areas destinadas como alagamento condicionante para
aplicagcdo dos parques publicos, integrando as infraestruturas verde e
azul municipal,

Setor de Residuos Sdlidos

Acdes Estruturantes

Criar Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS);

Construir Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigcos de Saude
(PGRSS);

Instituir um Programa Municipal de Geragao de Energias Alternativas, a
partir de residuos municipais;

Acdes Especificas

Realizar inventario de residuos sélidos do municipio;

Incentivar a criagdo de cooperativas comunitarias de reciclagem;
Reativar os equipamentos de Coleta Seletiva;

Propor projetos piloto de compostagem doméstica e comunitaria,
juntamente com as diretrizes urbanas do municipio;

Regulamentar e promover politicas de aproveitamento e destinagéo dos
residuos da industria téxtil, metal mecanico, etc;

Incentivar a utilizagdo de residuos organicos para geragéo de energia;
Criacao de areas publicas para captacgao / reutilizacdo dos residuos da
construgéo civil (RCC).
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Setor de Economia Ecologica
Acdes Estruturantes

e Fomentar discussbes sobre o conceito de Economia Compartilhada,
com foco na tematica ambiental;

e Estruturar politicas de geragdo de renda junto a iniciativa privada e
publica na captagdo de recursos tributarios relacionados ao Meio
Ambiente;

e Regulamentar politica publica especifica para a destinagao estratégicas
de recursos do ICMS Ecoldgico;

Acbes Especificas

e Fomentar politicas de integracdo regional no que diz respeito a
Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) por agdes realizadas no
territorio Friburguense (protecdo de nascentes e qualidade da agua);

e Realizar inventario de terras e imdveis publicos no municipio para
estruturacdo de politicas de Planejamento e Adequagao Agraria e
Urbana;

e Consolidagdo das Zonas de Especial Interesse Hidrico (ZEIH) (PD
2015);

e Identificar areas propensas a alagamento para implantacdo de parques
publicos fluviais, a fim de controlar a vulnerabilidade dessas areas;

e Articular junto ao Estado questdes acerca do Zoneamento Ecologico
Econémico (ZEE) (Politica Nacional do Meio Ambiente regulamentado
pelo decreto n°® 4.297/2002) e a posicado do municipio nessas e outras
politicas ambientais;

e Fomentar uso e estudo de fontes alternativas de geragéo de energia.

Eixo Urbanismo
Setor de Planejamento e Ordenamento Urbano
Acoes Estruturantes

e Revisar o Plano Diretor, lei complementar n° 024, de 28/12/2006 - Plano
Diretor participativo de Nova Friburgo;

e Propor uma estrutura de gestao Multiescalar participativa territorial em 3
escalas (Municipal, Regional, Local);

e Criacado do Conselho Municipal de Gestao Urbana, como instrumento de
garantia da gestdao democratica da cidade, conforme o art. 43 do
Estatuto das Cidades - Lei n°10.227/2001;

e Estruturar a politica urbana a partir de Planos Locais, aproximando a
agenda de planejamento territorial da populagdo, mais articulada com os
moradores e liderancas locais;
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e Promover, através de acbes de politicas publicas e privadas, o
planejamento e infraestrutura urbana e rural, refletindo sobre a relagcéo
intrinseca da desigualdade ambiental e a resiliéncia nas cidades, com a
participacao popular nas tomadas de decisoes;

Acbes Especificas

e Incorporagdo do Fundo Para projetos especiais propostos ao Plano
Diretor e a Lei Orgéanica do Municipio, tais como o FUNDURB;

e Revisar o Codigo de Obras da Cidade, a Lei de Uso e Ocupacéo do Solo
e demais legislagdes associadas ao Plano Diretor;

e Estruturar metodologia para a criagcdo de Planos Locais (ou Planos de
Bairro), para uma escala de planejamento e legislagdo mais aproximada
com a populacéo, com efetiva participacdo dos atores locais;

e Instituir Projetos de Estruturacdo Urbana (PEUs), em areas prioritarias,
definindo as diretrizes para o desenvolvimento urbano, o zoneamento e
os parametros de uso e ocupacao do solo, compativeis com o padrao de
ocupacgao a ser implantado;

e Consolidar o Fundo de Desenvolvimento Urbano (FUNDURB), lei
complementar n° 024, de 28/12/2006 - Plano Diretor Participativo de
Nova Friburgo);

e Criar Lei Municipal de parcelamento do solo, com base na Lei Federal
6766/79.

Setor de Gestao de Riscos e Desastres
Acdes Estruturantes

e Instaurar um Comité multidisciplinar para a gestao de riscos e desastres
de Nova Friburgo, de estrutura menos hierarquica, descentralizada e em
rede, como parte fundamental da politica urbana da cidade;

e Estimular a integragdo de saberes (poder publico, universidades,
sociedade civil) na gestéo de riscos;

e Criar um departamento técnico especifico para, junto a Universidades e
Centros Pesquisa, aprofundar os estudos acerca da atual situacédo de
riscos na cidade;

e Instaurar, nos primeiros meses de governo, um Comité Especial para a
Gestao de Riscos de Desastre (sars-cov-2) em curso;

e Criacdo de Fundo Especial de Resposta a Desastres e Emergéncias,
com um sistema de prestagao de contas aberto e de tomada conjunta de
decisao.
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Acbes Especificas

Estimular, através de politicas publicas, a criagcdo de Redes locais para a
gestao de risco, com participagao ativa dos moradores de cada regiao;
Articular, junto ao Departamento de Geomatica, Universidades e centros
de pesquisa, o cumprimento urgente da lei federal n°12.608/2012 e da
lei Estadual n°6442/2013, que estabelecem legislacbes que determinam
aos municipios a elaboragao de cartas de risco nas areas de expansao
urbana;

Identificar e buscar projetos, através da Engenharia Publica e Defesa
Civil, para protecao e mitigagao das areas de risco;

Criagédo de Plano de Contingéncia Municipal, estruturando rotas de fuga
e evacuacao da populacdo em caso de desastres, bem como a
atualizagao e revisao critica dos pontos de apoio em todas as regides;
Realizar inventario histérico dos eventos extremos de chuva e
movimentos gravitacionais de massa, junto aos 6rgaos competentes;

Setor de Infraestrutura Urbana e Equipamentos Publicos

Acoes Estruturantes

Implementar uma visao descentralizada e sistémica das infraestruturas
(saneamento, transporte, equipamentos publicos, espagos livres, etc.);
Repensar a compartimentacdo e areas de abrangéncias das
concessionarias, em face com as demandas da populacdo em areas de
expansao urbana;

Implementar uma politica de entendimento da arborizagdo e do sistema
de espacos livres enquanto uma infraestrutura urbana, integrada as
demais agendas, como drenagem, iluminagdo e saneamento e uso do
solo;

Projeto de territorializacdo dos equipamentos, a nivel regional e local, a
partir da necessidade real das pessoas.

Acbes Especificas:

Fomentar estudos e aplicagcbes de tecnologias de saneamento
ecologico, principalmente em areas desconectadas do sistema existente;
Analisar locais em desenvolvimento que nao estdo cobertos pelos
servigos, principalmente por questdes legais (perimetro urbano);
Incentivo a criagdo de cooperativas comunitarias de reciclagem;
Fomentar praticas de compostagem doméstica;

Implementar composteiras comunitarias;

Elaborar o Plano de Arborizagao Urbana para a preservacéo das arvores
existentes no meio urbano e planejar o plantio de novos individuos
arboreos com a participagdo da sociedade, principalmente em projetos
educacionais.
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e Analisar os pontos de maior vulnerabilidade na Drenagem Urbana,
assim como seus riscos para a populagdo, seguindo as Diretrizes
estabelecidas pela Lei Federal n°. 11.445/2007, planejar e executar os
projetos necessarios;

e Utilizar recursos do ICMS Ecoldgico para a criagdo de um centro de
pesquisa e producdo de mudas nativas para utilizacdo propria no
manejo de arvores, bem como em agdes de reflorestamento;

Setor de Habitagao
Acoes Estruturantes

e Construir o Plano Municipal de Habitagao Social;

e Atualizar parametros legais para a promogdo de novos modelos de
habitacao;

e Criar politicas publicas, com base nos instrumentos da politica urbana
(Lei n°10.257/2001), para a promog¢ao de Habitagcbes de Interesse Social
em areas centrais da cidade

e Criar departamento municipal especifico para a Assisténcia Técnica a
populacdo, para a aplicagdo das politicas e recursos ja existentes das
iniciativas de Engenharia Publica (Lei n® 11.124, de 16 de junho de
2005) e da ATHIS - Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse
Social (Lei n° 11.888/2008).

Acbes Especificas

e Viabilizar a utilizacdo de lotes e imdveis publico subutilizados para que,
através de consorcios Imobiliarios, o poder publico possa catalisar a
construcdo de Habitacbes de Interesse Social inseridas na malha
urbana;

e Realizar uma revisdo de parametros legais (cédigo de obras,
licenciamento, parcelamento do solo) para promogéo de novos modelos
de habitagdo contemporénea, tais como ecovilas, cohousing, etc;

e FElaborar estudos acerca do movimento recente de “fugere urbem’,
proporcionados pelo crescimento do trabalho remoto, analisando
potenciais impactos e oportunidades em Nova Friburgo.

Setor de Sistema de Espacos Livres e Areas Protegidas
Acoes Estruturantes

e Estruturar, a partir da proposta do Fundo de Desenvolvimento Urbano
(FUNDURB), do Plano Diretor, recursos para a implementagdo do
Projeto Municipio Parque;

e Implementar um Sistemas de Parques Urbanos, a luz do urbanismo
contemporaneo, integrando protecdo ambiental, usos e atividades
publicas, infraestrutura de drenagem e desenvolvimento urbano;
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Elaborar programa de desenvolvimento urbano que leve em
consideragdo a Paisagem e a Forma Urbana, requalificando bairros ja
existentes e estruturando a expansao de novos empreendimentos;
Incorporar as estruturas de drenagem urbana e permeabilidade do solo
na totalidade dos espacos livres publicos, seguindo o conceito de
“Cidade Esponja”;

Implementar corredores ecologicos em meio urbano, a partir da
requalificacao de corpos hidricos, estradas-parque e parques lineares;

Acbes Especificas

Consolidar o atual sistema de espacos livres da cidade, com foco no
redesenho de calgadas, pragas e parques, juntamente com o
desenvolvimento do projeto “Municipio-Parque”;

Identificar, através dos Planos de Bairro, as areas prioritarias para a
criacdo e implementacdo de espacgos publicos, como mecanismo de
suporte ao desenvolvimento das centralidades ja existentes;

Criar um Mapa Interativo dos Espacos Livres da cidade, legivel a toda a
populagao, integrando pontos turisticos, pontos de interesse geoldgico,
bens tombados, e demais equipamentos relevantes;

Analisar a viabilidade da criacédo do Jardim Botanico de Altitude, como
centro de visitacdo e pesquisa sobre a Mata Atlantica;

Verticalizar as agdes de Arborizacdo urbana e Infraestruturas (verde,
azul, cinza) incorporando-as aos Espacos Livres Publicos;

Revitalizar o Horto Municipal.

Setor de Uso do Solo

Acdes Estruturantes

Implementar estudos de valorizagdo do solo urbano, como balizador de
politicas publicas e condicionante do desenvolvimento urbano;

Regular o mercado de Terras no municipio, através de monitoramento
de questbes como valor do solo, aluguel e adensamento a fim de
garantir a territorializagdo da politica urbana;

Revisar as condigdes de parcelamento e loteamento de areas com base
em legislacbes criadas no poés 2011 - lei federal n°12.608/2012 e lei
estadual n°6442/2013;

Acelerar os processos de delimitagdo de APPs (Areas de Protegdo
Permanente), a partir de parcerias com os 6rgaos competentes.

Acbes Especificas:

Estabelecer politicas rigidas para o cumprimento da fungdo social da
propriedade;
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Analisar criticamente os impactos decorrentes da implementacéo de
grandes equipamentos em solo municipal, discutindo juntamente com a
sociedade os balizadores para tomada de decisao;

Realizar estudos especificos para a promocao da diversificagdo do uso
do solo municipal;

Atualizar os dados sobre o uso do solo na cidade, permitindo avaliar a
melhor utilizagdo do mesmo, interagindo a ocupacéo urbana, cultural e
do meio ambiente;

Setor de Patrimoénio Cultural e Ambiente Construido

Acdes Estruturantes:

Repensar a estrutura de gestao patrimonial municipal;

Criar e estruturar as Leis Municipais de Incentivo Cultural;

Identificar o Patrimbénio Industrial, preservando, conservando e
divulgando a memoria industrial e social que relaciona pessoas,
empresa e sociedade, traduzindo a identidade individual e coletiva de
NOSSO POVO;

Identificar o Patrimbnio Natural da cidade, avaliar as condicbes dos
locais, projetar e executar medidas para o uso conservacionista dos
bens;

Estimular politicas publicas de valorizagcdo do patriménio natural
presente no municipio, como fator norteador das demais acbes de
patriménio;

Promover a conscientizagdo e fortalecimento das politicas acerca do
ambiente de entorno aos bens tombados;

Promover agdes e politicas publicas de valorizac&o e revisao critica da
memoria do territorio Friburguense.

Acbes Especificas

Gestao Patrimonial

Criar o Acervo Patrimonial Municipal, com acessibilidade publica e
virtual;

Incluir diretrizes locais para preservagao patriménio em todas as outras
esferas;

Estimular a formacdo de Gestores/Agentes Patrimoniais Criticos, em
cargos de carreira e com capacidade técnica para atuar frente a
protecao dos bens patrimoniais municipais.
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Incentivo Cultural

e Estimular agcbes de residéncia artistica como movimentag&do cultural,
com foco em pequenos artistas;

e Criar metas para a gestdo municipal no que se refere a aquisicao e
conservagao de obras, documentos e bens patrimoniais;

Patriménio Industrial

e Incorporar a visao de Patrimonio Industrial e Econdmico do municipio;

e Evocar a memoria da classe trabalhadora no contexto socio urbano do
municipio, principalmente no ambiente urbano;

e Investigar a Relacdo da Industria Téxtil no contexto histérico da Moda
Brasileira;

Patrimoénio Natural

e Aproveitar a empatia ja presente do patriménio natural para os outros
campos;

e Promover a criagdo de mais Unidades de Conservagao (UCs);

e Propor a criagado de Geoparques em Nova Friburgo.

Ambiente Construido e Bens Edificados

e Analisar a relagao turistica com o Patriménio Friburguense, propondo
outros usos para os bens protegidos, tais como residéncias, reparticdes
publicas, habitacao, etc;

e Fomentar a reflexdo acerca das esferas de protecéao.

Memoria e Patrimbénio Obscuro

e Pensar em acgdes de patrimbnio dos desastres e passado "obscuro",
como proposta de conscientizagdo, homenagem, e revisao critica;

e Pensar uma frente de abordagem quanto a consultas publicas e
participacao popular.

Eixo de Mobilidade
Acoes Estruturantes
e FElaborar um dossié dos impactos socioecondmicos e ambientais do
atual sistema de mobilidade (bens e pessoas) com encaminhamentos a
implementagao do Plano de Mobilidade Municipal;

e Retomar o projeto de implementagao da Av. Brasil, atualizando-o a luz
das demandas atuais e as projegdes futuras do municipio;
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e Fomentar agdes de revisao cultural acerca da mobilidade urbana, a luz
das demandas atuais do mundo contemporaneo (descarbonizagao,
transporte sustentavel, saude e bem estar).

Acbes Especificas

e Criar departamento de Engenharia de Transito para gerir todas as
demandas do setor, com base técnica, e aproveitando os recursos ja
implementados para o Programa “Cidade Inteligente”;

e Realizar estudos especificos sobre o fluxo de veiculos de carga que
passam diariamente pela RJ-116 e seus impactos na mobilidade urbana
local;

e Implementar incentivos a programas de Micromobilidade, especialmente
em servigos de entrega de mercadorias em curtas distancias;

Setor de Transporte Publico
Acoes Estruturantes

e Estruturar e Implementar o SIM - sistema inteligente de mobilidade;

e Estimular e promover, a partir do urbanismo tatico, iniciativas de
utilizagdo de novos modais de transporte na cidade;

e Criar o Estatuto do Ciclista;

e Buscar incentivos para a conversao de parte da frota atual para motores
elétricos;

e Analisar a pertinéncia da adocdo de Transporte sob demanda no atual
sistema de transporte municipal;

Acdes Especificas

e |Implantacédo de 6nibus bairro;

e Implantacéo de subestacdes de passageiros;

e Implementacéo de aplicativo de acompanhamento da rota das linhas de
Onibus;

e Promover o transporte sob demanda;

e Estabelecer ferramentas tecnoldgicas para aferigdo de circulagdo de
passageiros;

e Enfatizar o eixo Conselheiro-Olaria, como um troncal de facil e rapido
trajeto;

e Propor maneiras emergenciais e eficazes de se estabelecer cobranca de
passagem unica em toda a cidade, evitando dupla cobranga por limites
de tempo;

e Propor estratégias eficientes ao transito e justas a populagao no que diz
respeito ao Manejo de dnibus intermunicipais no territério municipal.

49



Setor de Uso do Solo e Equipamentos Publicos
Acdes Estruturantes

e Mapear e promover diversificacdo do uso do solo, sob a ¢6tica da
mobilidade urbana, a fim de reduzir deslocamentos e promover
desenvolvimento urbano local;

e Elaborar estudos que relacionam questdes entre macroplanejamento e
adensamento e os condicionantes geobiofisicos de Nova Friburgo;

e Analisar a deficiéncia atual da territorializacdo dos equipamentos
publicos, tais como postos de saude, CRAS, subprefeituras, etc, para o
subsidio de politicas urbanas de descentralizacdo e melhor atendimento
a toda a populagao friburguense.

Acdes Especificas:

e Promover atendimento volante dos servigos publicos mal distribuidos,
através de acgbes itinerantes, para cobrimento emergencial das
demandas da populagao;

e Estabelecer canal de dialogo com a iniciativa privada, a fim de encontrar
oportunidades de negdcios para a diversificagdo e desenvolvimento de
servigos em areas pouco assistidas;

e Incentivar, através de incentivos publicos e parcerias publico-privadas, o
desenvolvimento de centralidades locais, diminuindo a dependéncia das
regides ao centro da cidade;

e Potencializar e estimular a criacao de feiras organicas, eventos culturais,
e demais atividades itinerantes dos bairros de toda a cidade, a fim de
diversificar o uso do solo e reduzir as distancias entre moradia em
consumo.

Setor de Trafego e Transito
Acoes Estruturantes

e Promover a sistematizacdo do trafego, com base em engenharia de
trafego e sincronizagao de sinais de transito;

e Regulamentar, através de érgao proprio, o estacionamento rotativo em
locais especificos de acordo com o plano de mobilidade urbana;

e Elaborar estratégias de reducao da presenca de automoveis particulares
nos locais de maior vitalidade urbana.

50



Acbes Especificas

Incentivar, junto a iniciativa privada, a criagao de edificios garagem em
pontos especificos da cidade para reduzir a presenca do automoével nas
centralidades urbanas, permitindo maior acessibilidade e circulagao
peatonal;

Criar, aos finais de semana, interdicbes temporarias nas principais
avenidas da cidade, para uso recreativo e estimulo da circulagédo nao
motorizada;

Estruturar, junto ao departamento de transito, interdicées temporarias de
vias locais para a viabilizagdo de eventos itinerantes, tais como feiras,
apresentacoes culturais, e lazer;
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Este documento é resultado da elaboracgéo coletiva e representa uma posigao
proviséria. Esta versio esta aberta ao debate publico, podendo ser revista,
modificada ou ampliada.

Seguimos recebendo propostas, sugestdes, opinides através do seguinte
endereco eletrdnico: solucoesparanovafriburgo@gmail.com
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